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Posicion

Es el estado con la economia mas abierta del pais, su comercio exterior representa 2.8 veces el tamano de su pPiB.

Situacion del estado
Al colocarse en el lugar 3 en el Indice de Competitividad Estatal 2008,
Baja California avanzo una posicién con respecto al Indice 2006

Desde 2001 Baja California ha mantenido una trayectoria competitiva
estable. En un primer periodo permanecio en la cuarta posicion, pero
a partir de 2004 y hasta 2006 escald al tercer lugar nacional en donde
se ha mantenido (ver gréfica 2-1).

Al comparar el crecimiento promedio del PIB per capita real de Baja
California con su trayectoria competitiva, se muestra que las altas
tasas de crecimiento de 2004 a 2006 coinciden con el crecimiento y
estabilidad de su competitividad (ver grafica 2-2). A pesar de que en-
tre 2001 y 2003 la riqueza por habitante de Baja California se redujo,
la competitividad se mantuvo constante. En los Gltimos seis afios, el
crecimiento del indicador fue ligeramente inferior al de las tres entida-
des mas competitivas. Por esto, la brecha entre el PIB por habitante de
Baja Californiay el de aquellas entidades, representa 47,026 pesos que
equivalen a la mitad de los ingresos actuales de los bajacalifornianos.

Por otro lado, Baja California esta en la posicion 3 de inversion bruta
de capital fijo por integrante de la poblacién econdmicamente activa
(PEAJ, al recibir 8,052 ddlares por PEA (ver grafica 2-3). Pese a que cada
integrante de la PEA en Baja California recibe 614 ddlares menos que
el estado que mayor inversién recibe (Nuevo Ledn), la captacién de
inversion de la entidad refleja su buen desempefio competitivo.

Entre los factores que contribuyen a mejorar la competitividad del es-
tado (ver grafica 2-4) destacan:
Aprovechamiento de las relaciones internacionales: es el estado
mas competitivo —-primer lugar-y esta 135% por encima de la me-
dia nacional.
Sociedad incluyente, preparada y sana: ocupa el segundo lugary
estd 41% por encima de la media nacional.
Sectores econdmicos en vigorosa competencia, Sectores precur-
sores de clase mundial, y Manejo sustentable del medio ambiente:
todos en la tercera posicion y estan 86%, 56% y 29% por encima de
la media nacional.
Economia estable y dindmica: ocupa el noveno lugary esta 14% por
arriba de la media nacional.
Gobiernos eficientes y eficaces: ocupa el décimo lugar y esta 12%
por encima de la media.

Los tres factores que frenan su competitividad son:
Mercados de factores eficientes: ocupa la posicién 21y esta 5% por
debajo de la media nacional.
Sistema de derecho confiable y objetivo: ocupa el lugar 14y estd 4%
por encima de la media nacional.
Sistema politico estable y funcional: ocupa la posicion 14 y esta
15% por encima de la media nacional.

La competitividad de Baja California es notable, no sélo por estar entre
los primeros diez lugares en siete subindices, sino porque su com-
petitividad ha sido constante. En particular, la entidad se distingue
en dos factores (Aprovechamiento de las relaciones internacionales
y Sectores econdmicos en vigorosa competencia) al encontrarse muy
por encima de la media nacional. Sin embargo, debe poner especial

'El indice de Competitividad Estatal 2008 incluye datos al corte de 2006 (Glti-
mos datos disponibles). Los datos del indice 2006 son al corte de 2003.
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Grafica 2-1: Posicion competitiva de Baja California en el tiempo
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Grafica 2-2: Evolucion del Producto Interno Bruto per cdpita de Baja California vs. Top 3
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Grafica 2-3: Formacion Bruta de Capital Fijo por PEA de Baja California, 2006
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Fortalezas

1T Es el estado con mayor eficiencia en la ejecucion de sentencias.

1 Elestado con menor desigualdad de ingresos.

1T Es el segundo estado con mayor extensién en areas naturales pro-
tegidas en proporcion a su territorio.

Es el estado con mayor proporcion de terrenos aridos y secos.

Es el estado con mayor incidencia delictiva.

Es la segunda entidad con mayor porcentaje de especies en peligro
de extincion.



Posicion 3

PIB per cépita:

101,385 pesos
Inversion bruta por PEA:
8,052 USD

Grafica 2-4: Baja California vs. Top 3 en cada subindice, 2008

Grafica 2-5: Posicion competitiva de Baja California en cada factor
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atencion en acortar la brecha negativa en el subindice de Mercados de
factores eficientes. En relacion con los cuatro estados del Noroeste,
Baja California es el primer lugar.

Desempeno por subindice y fuentes de cambio
2006-2008

A continuacion se explican los resultados de Baja California en cada
uno de los diez subindices de competitividad 2008 asi como las fuentes
de cambio respecto de los resultados de 2006 (ver gréfica 2-5).

Sistema de derecho confiable y objetivo
Baja California subid dos lugares y llego a la posicion 14. Los cambios
mas importantes fueron:
La disminucion de mercados informales en 37%.
La creacion de un érgano estatal para aplicar la ley de transparencia.
Una mejora de 12% en la eficiencia de la ejecucion de sentencias.
Una mejora de 4% en la duracidn de los procedimientos mercantiles.
Una disminucion de 5% en la incidencia delictiva.
A pesar de la mejora en el subindice, el estado retrocedio 47% en el
indice de corrupcion y buen gobierno, y mejoré mas lentamente que
el promedio de los estados en su calidad institucional de la justicia,
ademas de que la percepcion sobre la seguridad empeord 10%.

Manejo sustentable del medio ambiente

Mantuvo la tercera posicién en el subindice a pesar de:
Reducir 74% la sobreexplotacion de los acuiferos.
Aumentar 14% las Areas Naturales Protegidas.
Triplicar la cantidad de dinero obtenido por cada litro de agua utili-
zado en la agricultura.

Por otro lado, Baja California:
Redujo a la mitad su tasa de reforestacion.
Duplicé el nimero de emergencias ambientales.
Aumenté en 7% la generacion de residuos peligrosos por persona.
Aunque aumentd en 15% el volumen de aguas residuales tratadas
por personay en 17% las empresas certificadas como “limpias”, lo
hizo en menor proporcion que otros estados.

Sociedad incluyente, preparada y sana
Aumenté una posicion, para alcanzar el segundo lugar del subindice,
por:

Una duplicacion de la penetracion informatica, al lograr 33 PCs por

cada 100 habitantes.

Una disminucion de 78% en la ausencia laboral por enfermedad.

Una reduccién de 30% en el ndmero de muertes provocadas por

malnutricion.

Un aumento de 5% en el grado promedio de escolaridad.

Un incremento de 11% en la participacién laboral de la mujer y de

12% en el ingreso promedio de la mujer.

Un incremento de 31% en el tiraje de periddicos por habitante.
Aunque los avances fueron muchos, el estado disminuyd 7% la efi-
ciencia terminal de la secundaria, y 3% la proporcion de poblacién con
acceso a agua potable.

Economia estable y dinamica
Adelanto dos posiciones, para lograr el lugar 9 del subindice, debido a:
Un aumento significativo en la tasa de crecimiento real del PIB (de
los dltimos tres afos), que pasé de 0.1% a 3.4% y un 31% menos
variabilidad del crecimiento del PIB.
Un aumento conservador de la deuda publica como proporcion del
PIB, que es de 1.5%.
A pesar de estos avances la entidad retrocedio, al incrementar 53% la
variabilidad de la inflacion, elevar 19% los créditos hipotecarios ejerci-
dos por PEA -por debajo del avance de 47% a nivel nacional-, disminuir
la calificacion de la deuda 4%, e incrementar en 60% el porcentaje de
los egresos de la deuda en relacidn con los ingresos.

Sistema politico estable y funcional

Cayo cinco posiciones, hasta llegar al lugar 14, el mayor descenso

para el estado entre todos los subindices, como consecuencia de:
Una caida de 14% en el porcentaje de curules del partido gober-
nante en el Congreso, lo que merma la capacidad de tomar acuer-
dos entre el Legislativo y el Ejecutivo estatal.
Ademas, el estado conservo la participacion mas baja del pais en
elecciones para gobernador, apenas 37%.

A pesar de ello, el estado logro una distribucién de partidos mas equi-

titativa en el indice de concentracion politica de Herfindahl.

Mercados de factores eficientes
Baja California avanzé una posicion en el factor que mas la rezaga,
para llegar a la posicion 21. El avance se debi¢ a:
Un aumento de la productividad laboral de 33%, de la de energia
en 24%, y de la productividad agricola en 41%, derivada de mayores

indice de Competitividad Estatal 2008: Aspiraciones y realidad 79

S



Baja California
Realidad: analisis IMCO

Posicion

precios de alimentos, asi como de 13% mas tractores por hecta-

rea.

71% mayor acervo de capital (neto) por poblacién ocupada.

16% mas gasolineras por vehiculo.
A pesar de esto hubo algunos retrocesos: un 27% de menor densidad
de tierras agricolas por trabajador, un aumento de 88% en el costo
de oficinas y una caida de 22% en la productividad neta de los activos.
Aunque creci6 16% en la venta de inmuebles como porcentaje del PIB,
el aumento fue menor que en otros estados.

Sectores precursores de clase mundial

Mantuvo el tercer lugar en este subindice a pesar de lograr:
Incrementar la penetracién del seguro en la economia en 29% y de
la telefonia (fija y movil] en 40%.
Incrementar la carga portuaria en 14%.

Por otro lado, el estado retrocedid en:
La red de carreteras avanzadas con respecto al total de carreteras
disminuy6 10%.
Contar con 8% menos destinos aéreos.
Suincremento del nimero de usuarios de internet (45%) y en el nd-
mero de vuelos (30%) fue en menor proporcién que el crecimiento
nacional.

Gobiernos eficientes y eficaces
Avanzd una posicion para llegar al lugar 10. Entre los cambios méas
importantes estan:
El duplicar la inversién como porcentaje del gasto total del gobierno.
Una mayor transparencia informativa (51%).
Un aumento de 1% en la opinion de empresarios sobre el marco
regulatorio.
Un gasto proporcional del gobierno en soluciones tecnolégicas cin-
CO veces mayor.
Una caida de 3% del costo de la ndmina sobre el gasto total (que
representa 26.3%).
Sin embargo, el estado retrocedié en: aumentar de 31 a 41 el nimero de
dias para abrir un negocio; un aumento mas lento que el del resto de los
estados en la eficiencia de la recaudacion y un aumento menor al prome-
dio del pais en el indice de gestion de tramites empresariales (19%).

Aprovechamiento de las relaciones internacionales
Mantuvo la primera posicién en el subindice por:
Sostener una inversion extranjera directa alta, a pesar de caer
12%, dado que en otras entidades disminuyd en mayor medida.
Crecer en 21% el porcentaje que representa el comercio exterior de
su PIB alin cuando ya estaba en la primera posicion del indicador.
Disminuir la dependencia de sus importaciones de los EUA en 19%.
Aumentar sus ingresos por turismo en 6% como porcentaje de su
PIB, y en 31% las entradas y salidas de personas del o hacia el ex-
tranjero.
Crecer 26% el trafico de llamadas de larga distancia internacional.
A pesar de esto, la paqueteria enviada y recibida como porcentaje de
la poblacion cayd 49%.

Sectores econdmicos en vigorosa competencia

Mantiene la tercera posicion a pesar de:
El aumento considerable, de 0 a 1.03, en el nimero de patentes
solicitadas por millén de habitantes.
Incrementar en 114% el nimero de empresas en Expansion 500.
Mejorar en 38% la eficiencia en el consumo de agua.
Redujo en menor proporcion que el resto de los estados el porcen-
taje de empresas grandes (16% menor).
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No obstante, el estado cayo en:
El porcentaje de empresas con ISO 9000 en proporcién a la PEA.
El valor agregado de la maquila de exportacion en 7%.

Conclusion

En resumen, Baja California avanzé su posicion en cinco factores, se
mantuvo en cuatro y retrocedio en uno. El efecto neto fue la mejora de
una posicién en el indice de Competitividad Estatal 2008. Lo anterior
se debié principalmente al aumento en la calificacién de los subindices
de Aprovechamiento de las relaciones internacionales, Gobiernos
eficientes y eficaces y Sistema de derecho confiable y objetivo.
Dichas mejoras se vieron contrarrestadas por los retrocesos en
Sectores econdmicos en vigorosa competencia y Manejo sustentable
del medio ambiente. Sin embargo, los avances arriba mencionados
impactaron en mayor proporcion la calificacion final de competitividad,
independientemente de su cambio en posiciones. Al final, Baja
California mejoré 6% su calificacion en el indice de Competitividad
Estatal 2008 respecto a 2006, un avance ligeramente superior al
crecimiento promedio de los estados.

Lo mas destacable del avance de Baja California es su crecimiento
econdmico impulsado por la duplicacion de las exportaciones, una
mayor diversificacion de su comercio, asi como un sector empresarial
mas consolidado con mayor innovacién y empresas de clase mundial
(Expansion 500). Ademas, el estado avanzé en variables institucionales
al reducir el costo de la némina (en proporcién al gasto total], mejorar
la recaudacion, destinar mayor proporcion del gasto a inversion y
mejorar la procuracion de justicia, entre otros.
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Vision de competitividad
Esta administracion concibe la competitividad del estado como la capacidad para avanzar hacia una calidad de vida cada vez mejor. Se visualiza al
estado como un centro generador de alta tecnologia de competencia internacional, con un puerto maritimo clave en el movimiento del comercio
mundial y con un alto desarrollo de sus 15 “clusters” empresariales.

Apuestas

Parque industrial de alta tecnologia que esta en proceso.
Logistica, construccion del puerto maritimo de Punta Colonet.
Promover los siguientes clusters:

e Turismo

¢ Productos médicos
* Muebles

e Automotriz

e Plasticos

¢ Vinos

e Eléctrico-electrdnico

e Acuacultura

e Energia

e Aeroespacial

e Servicios médicos

e Tecnologias de la informacion
¢ Biotecnologia

e Agroindustrial

e Logistica

Agenda prioritaria para la competitividad
Los mecanismos de coordinacion y concertacion para la competitividad se dan a través del COPLADE, del Consejo Estatal Empresarial de la
Politica de Desarrollo Empresarial y de los Programas Operativos Anuales de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Proyectos transversales

Educacion

e Se construyen 52 espacios, uno por semana, para la atencién
educativa basica.

e El Instituto de Desarrollo Econdémico Cetys/Universidad de
Oklahoma certificara los desarrolladores econémicos a nivel
nacional, involucrando en el proceso a Proméxico, AMSDE y
SE.

e Programa de Apoyo a la Capacitacion para trabajadores de em-
presas de los sectores industrial, comercial y de servicio.

Mejoras del gobierno

e Sistema de Apertura Rapida (SARE) a través de los Centros de
Atencién Empresarial de los cinco municipios.

Infraestructura
e Construccion del aeropuerto El Tigre, en la region Mesa del Ti-
gre.

* Programa de Infraestructura Ferroviaria: expansion de la red
ferroviaria del estado.

Proyectos estratégicos

Logistica
e Promocidn de cuatro recintos fiscalizados estratégicos.
e Proyectos multimodales:

e Punta Colonet: puerto maritimo de altura con terminal es-
pecializada de contenedores y un ferrocarril conectado a la
red ferroviaria clase | de los Estados Unidos. Incluye areas
habitacionales, servicios y equipamiento urbano basico,
zona de servicios a la poblacion e infraestructura para el
desarrollo industrial.

e Tijuanay Tecate: descarga, almacenamiento y distribucion
de bienes en la zona de Tecate-Tijuana-San Diego.

“Clusters”:
¢ Conformacion de 15 “clusters”: automotriz, biotecnologia, pro-

ductos médicos, eléctrico-electrdnico, vitivinicola, muebles y

madera, etcétera.

e Construccion del Parque Cientifico Tecnolégico Frontera de Si-
licio, de desarrollo tecnoldgico.
¢ Fondo de “clusters”: 700 mil pesos para:

e Encuentrosy foros de negocios.

e Actualizacion de planes y estudios estratégicos.

e Elaboracion de planes de negocios.

e Creacion de sinergias entre clusters de tecnologia, comer-
cializacion, procesos, capacitacion, etcétera.

e Gestiones ante la Federacion para tramitar permisos, auto-
rizaciones, financiamiento, etcétera.

Principales frenos para la competitividad
Generales

Desaceleracion de la economia norteamericana. Por ello se ha im-
plementado el programa de apoyo para incentivar la actividad eco-
nomica estatal, el cual establece medidas de exencidén de algunos
derechos vehiculares, de impuestos sobre la néminay de derechos
para incentivar la vivienda econdmica, asi como ampliacion del fi-
nanciamiento a MIPYMES y apoyos a la culturay a la educacion.
Cambiar el marco juridico estatal para el fomento de las inversio-
nes.

El centralismo en materia administrativa en politicas de comercio
exterior que restringen el acceso a los insumos de importacion
para la operacidn de las empresas.

Alto costo de los energéticos que controla el gobierno.
Congestionamiento del trafico de carga en los cruces fronterizos.
Insuficiente financiamiento para las necesidades del crecimiento
de la planta empresarial.
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Federacion

El marco regulatorio centralista y la legislacion impositiva desin-
centivan la eficiencia empresarial.

Resulta fundamental para Baja California lograr mejores esque-
mas de regulacion fiscal y aduanera.

Reduccidn o eliminacion de cuotas compensatorias y recintos fis-
calizados estratégicos.

Mayor apoyo financiero a los programas de agrupamientos indus-
triales para la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolé-
gico.

Se requiere flexibilizar los requisitos para acceder a mayor finan-
ciamiento en programas de innovacion y desarrollo tecnolégico.
Mayores apoyos a las MIPYMES, que en Baja California representan
el 92% del total de las empresas.



Es el estado con menor ausencia laboral por enfermedad
Es el segundo estado con mayor nimero de empresas grandes
Es el segundo estado con mayor valor agregado en la maquila de exportacion

Municipios
Menor regulacion fiscal y aduanera.
Medidas flexibles en materia aduanera y arancelaria. Facilidades en los procesos de apertura de nuevos negocios.
Cruces fronterizos eficientes.
Suministro a precios competitivos de energia eléctrica, gas natural
y combustdleo para la region.

Mayor eficiencia en la planeacion urbana.
Aplicacion simplificada de la politica de usos del suelo.

Mayor coordinacion institucional para que los municipios otorguen
estimulos e incentivos a las empresas.

¢ Qué esta haciendo Baja California para fortalecer el Estado de Derecho?

Seguridad ciudadana
Programa integral de seguridad y convivencia social con municipios

profesionalizar los cuerpos de seguridad publica.
Registro Publico

y dependencias estatales, con un enfoque estratégico y transversal.
Profesionalizacion de los cuerpos de seguridad publica, homolo-
gando los programas de formacion, actualizacion, sensibilizaciony
especializacion con los estandares oficiales de la materia, orienta-
dos al servicio de carrera policial.

Operacion del centro de control, comando, comunicacién y com-
puto (C-4) para la atencién de emergencias en seguridad publica y
para la coordinacidn de las corporaciones policiacas en la labor de
investigacion.

Poder Judicial y procuracion de justicia

Nuevo sistema de justicia penal: la reestructuracién del Poder
Judicial, el establecimiento de juicios orales y la expedicion de un
nuevo Cddigo de Procedimientos Penales.

Aplicacion del programa DARE para prevenir adicciones y conduc-
tas antisociales entre nifos y jovenes estudiantes.

Expedicion de la Ley de Justicia para el Adolescente del estado.
Creacion de la Subprocuraduria Contra la Delincuencia Organizada
para investigar delitos de alto impacto.

Creacion del Instituto Estatal de Seguridad Publica, cuyo objeto es

Certificacion del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.
Cuenta con un sistema de gestion de calidad de procesos docu-
mentado.

Consulta en linea gratuita sobre informacion registral y estado de
los trédmites, entre otros. Los certificados y el enlace remoto son
trdmites que se pueden pagar y recibir via correo electrénico. A fi-
nales de afio también las inscripciones podran realizarse en linea.
Proceso de digitalizacion del ciento por ciento de los archivos re-
gistrales, con lo que se eliminaria el uso de papel.

Es el tnico Registro Pablico en el pais que usa firma electronica en
sus tramites.

Informalidad

Reduccidn del sector informal de 20% a 16% de la PEA en los Ulti-
mos afos; el personal ocupado registrado en el IMSS crecid 4% el
altimo ano.

El Programa de Eficiencia Empresarial en 2007 impulsé 96 cursos
para promover la cultura de la legalidad y fomentar la incorpora-
cién a la economia formal, en beneficio de 2,972 personas.

Formulacion y seguimiento de la agenda de competitividad

Elaboracion de la agenda

Etapa: Concluida.

Inicio: En diciembre de 2007, con la elaboracién del Plan Estatal de
Desarrollo 2008-2013.

Duracién: 6 meses.

Nombre de la agenda: Economia competitiva.

Responsable de la elaboracion: Comité de Planeacion para el De-
sarrollo del Estado.

;Donde se consulta? www.bajacalifornia.gob.mx, en el eje 4: Eco-
nomia Competitiva del Plan Estatal de Desarrollo 2008-2013.
Descripcion y método: Se realizaron foros de consulta municipales
y regionales, por medio de la recepcién de propuestas en formatos
o0 via internet y se instalaron mesas de trabajo de anélisis y va-
lidacion en sesiones plenarias de los subcomités que integran el
COPLADE. Fue un proceso dindmico, participativo e incluyente.
Informacién de partida: Sin especificar.

Participantes en la construccion de la agenda

Instituciones involucradas: Presidentes de los Consejos de De-
sarrollo Econdmico, funcionarios del Ejecutivo Federal y Estatal,
sector privado (Canaco, Canacintra y maquiladores), académicos y
legisladores.

Implementacion, seguimiento y evaluacion

Responsables: Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado
y Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Mecanismos: Evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo y monito-
reo de los puntos especificos de competitividad. Seguimiento del
Programa Operativo Anual alineado al Plan Estatal de Desarrollo.
Indicadores especificos: En elaboracion.

Frecuencia de revision: Anual.

Ciclos politicos

Blindaje politico: La agenda es parte del Plan Estatal de Desarrollo
2008-2013 que es coordinado por el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado, un organismo descentralizado con persona-
lidad juridica y patrimonios propios, integrado por los tres 6rdenes
de gobiernoy presidido por el gobernador. Su creacion esta previs-
ta por la Ley de Planeacion del Estado.

Destaca:

Foros de consulta municipales y regionales, por medio de la recep-
cion de propuestas en formatos o via internet.
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Elementos de andlisis para construir la agenda prioritaria de Baja California

En esta seccion se presentan algunas recomendaciones generales que se desprenden del analisis de los resultados de Baja California y que
pueden ser Utiles, como una primera aproximacion, para definir una agenda prioritaria para el estado. Con nuestro modelo de competitividad se
pueden hacer conjeturas razonables sobre cuanto ganaria el estado ante mejoras en cada uno o en todos los factores. De ese modo, si el estado
mejorara en 10% todos sus indicadores, la inversién por integrante de la PEA pasaria de 8,052 ddlares a 9,185 délares, esto es, 14% de aumento.
En la grafica 2-6 se ilustra que 68% del aumento total proviene de cinco subindices: Sociedad incluyente, preparada y sana, Sistema de derecho
confiable y objetivo, Mercados de factores eficiente, Gobiernos eficientes y eficaces y Sectores precursores de clase mundial. Tratandose de una
entidad con desempefio competitivo alto (posicién 3], se observa que el resultado hipotético de los esfuerzos de mejora estd menos concentrado
que en el resto de las entidades, donde usualmente cuatro de los subindices concentran 70% del incremento. Asimismo, la tabla 2-1 muestra las
principales oportunidades de cambio para Baja California en dichos factores suponiendo que el resto de los estados se mantienen sin cambio.

Grafica 2-6: Inversion Adicional/PEA por 10% Tahla 2-1: Mejoras en el corto plazo
Actual Nueva Cambio Principales 4reas de meior Posicion
8052 9,185 149% Posicién incipales areas de mejora osiciones
actual en factores donde pueden haber ganadas con
Medio Ambiente 3% mayores cambios 10% de mejora
Relaciones Internacionales 4% L . "
o 22 Eficiencia terminal en secundaria 21
Precursores 8%
18 Porcentaje de alumnas en secundaria 17
Sistema Politico 8%
14 Acceso a agua potable 13
Economia 9% _ 29 Percepcion sobre sequridad 6
Sectores 9% 10 Duracion de juicios mercantiles 7
12 Calidad de las instituciones de justicia 6
Gobierno 13% . , . .
19 Gestion de tramites empresariales 13
21 Facilidad de apertura de negocios ®
M Factores :
70% 16 Penetracion del sistema financiero 4
ety 5 Lineas fijas y moviles 3
B Derecho
Fuente: IMCO.
B Sociedad
Fuente: IMCO.

Aspiraciones y realidad

A continuacién se contrastan las aspiraciones del estado en términos de su posicionamiento estratégico (de acuerdo con lo establecido en la
seccion anterior) con las ventajas y restricciones relativas que tiene para lograrlas. Para el anélisis, se considera que un estado tiene una ventaja
relativa en un indicador si su posicion en el mismo es mas alta que la posicion general del estado. De ese modo, Baja California tiene una ventaja
relativa en todos los indicadores donde se coloca en posiciones superiores a la 3 (1y 2] y una restriccion o desventaja relativa en los indicadores
donde su posicion esté por debajo o en la misma posicion 3 (4 a 32). Ademas de las ventajas relativas se considera un segundo criterio de ventajas
o desventajas absolutas cuando un indicador del estado se encuentra mas de 20% por arriba o por debajo de la media de los estados (la distancia
respecto a la media se muestra entre paréntesis).

Como muestra la tabla 2-2, Baja California ha escogido areas que tienen un sentido estratégico acertado en términos de sus fortalezas relativas
y absolutas. A pesar de ello, entre las cinco aspiraciones estratégicas de Baja California, la agroindustrial es la que presenta mayores retos de-
bido a las desventajas en condiciones naturales, como tierras aridas, que han ocasionado una sobreexplotacion de mantos acuiferos y una baja
relacion entre la produccion agricola y el consumo de agua en la agricultura.

Por otro lado, en cuanto a los mayores cambios en el corto plazo, Baja California presenta las mayores oportunidades en mejorar su regulacion,

procuracion de justicia y proveer infraestructura basica. Todos estos temas estan explicitos en los proyectos transversales de su agenda de
competitividad.
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Posicion 3

PIB per capita:

101,385 pesos
Inversion bruta por PEA:
8,052 USD

Tabla 2-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos

Aspiraciones

* Alta tecnologia
=» Parque industrial (en proce-
so). “Cluster” de Tecnologias
de la Informacion
-> Biotecnologia, Servicios
Médicos, Productos Médicos
= Aeroespacial

e Logistica
=> Puerto maritimo de
Punta Colonet

e Industrial:
=> Mueble, Automotriz,
Plasticos, Eléctrico-
Electrénico, Energia

e Acuacultura, Agroindustrial, Vino
=> Corredores e infraestructura
-» Museo de la cultura maya
y artesania

e Turismo

¢ Proyectos transversales:
Educacion, Gobierno,
Infraestructura

Fuente: IMCO.

Ventajas relativas

Penetracion informatica, lugar 2

PEA con posgrado, lugar 3 (28% sobre la media)
Usuarios de internet, lugar 3 (75% sobre

la media)

Investigadores por PEA, lugar 6 (26% sobre

la media)

Inversion extranjera directa, lugar 5 (144% sobre
la media)

Distancia a mercado exterior, lugar 3 (32%
sobre la media)

Destinos aéreos, lugar 5 (63%

sobre la media)

Carga portuaria, lugar 6 de 17 estados

Concentracion de empresas grandes, lugar 2
Valor agregado en maquila de exportacion,
lugar 2

Productividad laboral, lugar 7 (32% sobre

la media)

Productividad de los activos, lugar 4 (27%
sobre la media)

Mecanizacion del campo, lugar 3 (130% sobre la
media)

Degradacion de suelos, lugar 4 (98% sobre la
media)
Red carretera avanzada, lugar 10 (21% sobre la
media)
Productividad agropecuaria, lugar 3 (138% sobre
la media)

Distancia al principal mercado exterior, lugar 3
(32% bajo la media)

Areas naturales protegidas, lugar 2 (193% sobre
la media)
Trafico de llamadas de larga distancia internacio-
nal, lugar 7 (33% sobre la media)

Ingresos por turismo, lugar 3 (42% sobre la me-
dia)

Entradas y salidas de personas del/hacia el ex-
tranjero, lugar 6

Eficiencia en la ejecucion de sentencias, lugar
1(25% sobre la media)

Transparencia del gobierno, lugar 1 (28%

sobre la media)

Penetracién informatica, lugar 2 (50%

sobre la media)

Disposicion de residuos solidos en rellenos sani-
tarios, lugar 4 (64% sobre la media)

Eficiencia en recaudacion, lugar 5 (82% sobre la
media)

En volumen tratado de aguas residuales,

lugar 6 (78% sobre la media)

Transparencia informativa de los estados,

lugar 12 (32% sobre la media)

Restricciones / retos

Coeficiente de invencion, lugar 25 (75%
debajo de la media)

Percepcion sobre sequridad, lugar 29
Apertura de un negocio, lugar 21

Costo de inmueble, lugar 14

Empresas en Expansion 500, lugar 11

Carretera asfaltada, lugar 27y en 4 carri-
les, lugar 10

Aeropuertos asfaltados y nimero de vue-
los, lugar 9

Demandantes de conflicto laboral,
lugar 30

PEA cuyos salarios son negociados
por sindicatos, lugar 25

PIB Industrial, lugar 20

Apertura de un negocio, lugar 21

Terrenos aridos, lugar 32
Sobreexplotacion de acuiferos, lugar 18
La relacion de produccion agricolay
consumo de agua en la agricultura, lugar
23

Densidad de las tierras agricolas por
trabajador, lugar 20

Reforestacion, lugar 32

Incidencia delictiva, lugar 32

Longitud de la red ferroviaria y de carrete-
ras asfaltadas, lugar 29 y 27

Eficiencia terminal en secundaria,
lugar 22

Percepcion sobre sequridad, lugar 29
Facilidad de apertura de empresasy
gestion de tramites, lugares 21y 19
indice de calidad de e-governent,
lugar 26

Costo de la némina, lugar 23

indice de corrupcién y buen gobierno,
lugar 22

Apertura de un negocio, lugar 21

indice de Competitividad Estatal 2008: Aspiraciones y realidad 87

S



