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Estado de México

Es la entidad en donde se tramitan con mayor rapidez los procedimientos mercantiles de acuerdo con la opinidn de expertos en

la ejecucidn de contratos mercantiles e hipotecas.

Situacion del estado

Al colocarse en el lugar 25 en el Indice de Competitividad Estatal 2008,
el Estado de México retrocedid tres posiciones con respecto al Indice
2006".

Desde 2001 la entidad se ha posicionado entre las posiciones 24y 26
en el ranking de competitividad (ver gréfica 15-1), a excepcién del afio
2003 cuando alcanzo el lugar 22 su maxima posicion en la tabla. En el
2006 avanzd una posicion respecto a la caida en 2005.

El crecimiento real del PIB per capita del Estado de México en 2006
coincidié con una recuperacién en el ranking de competitividad (ver
grafica 15-2). Para el resto del periodo en estudio el PIB por habitan-
te no coincidié con la competitividad ya que la Ultima fue muy volatil,
excepto por los anos 2001 y 2002 cuando ambos retrocedieron. En los
Ultimos seis afios el crecimiento de los ingresos por habitante del Es-
tado de México fueron ligeramente superiores al de las tres entidades
mas competitivas. Con ello, la brecha entre el ingreso por habitante del
Estado de México y el de aquellas entidades asciende a 92,604 pesos,
monto equivalente a 1.7 veces el ingreso actual de los mexiquenses.

Por su parte, el indicador de inversién bruta de capital fijo por inte-
grante de la poblacion econémicamente activa (PEA) coloca al Estado
de México en la posicion 30 al recibir 1,649 délares (ver grafica 15-3).
Con ello, cada integrante de la PEA en la entidad recibe 7,017 ddlares
menos que el estado con mayor inversion (Nuevo Ledn). En otras pa-
labras, las personas en edad productiva de Nuevo Ledn reciben anual-
mente cuatro veces mas inversion que los mexiquenses.

Entre los factores que contribuyen a mejorar la competitividad del es-
tado (ver grafica 15-4) destacan:
Sociedad incluyente, preparada y sana: ocupa la posicion 14y esta
9% arriba de la media nacional.
Sectores precursores de clase mundial y Sectores econémicos en
vigorosa competencia: ocupan la posicién 16y estan 11%y 19% por
debajo de la media nacional.

Entre los factores que frenan su competitividad destacan:
Sistema politico estable y funcional: ocupa la posicion 31 y esta
64% por debajo de la media.
Aprovechamiento de las relaciones internacionales: ocupa la posi-
cion 23y esta 40% por debajo de la media.
Mercados de factores eficientes: ocupa la ultima posicion y esta
27% por debajo de la media nacional.
Sistema de derecho confiable y objetivo, Gobiernos eficientes y
eficaces, y Economia estable y dindmica: ocupan la posicion 27 y
estan 19%, 22%y 19% por debajo de la media nacional, respectiva-
mente.
Manejo sustentable del medio ambiente: ocupa la posicion 22 y
estad 12% por debajo de la media nacional.

La competitividad del Estado de México supera a la media nacional en
un solo factor (Sociedad incluyente, preparada y sana) y sufre enormes
rezagos respecto a la media nacional en seis factores (Sistema politico
estable y funcional, Aprovechamiento de las relaciones internacionales,
Mercados de factores eficientes, Gobiernos eficientes y eficaces, Siste-

'El indice de Competitividad Estatal 2008 incluye datos al corte de 2006 (Glti-
mos datos disponibles). Los datos del indice 2006 son al corte de 2003.
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Grafica 15-1: Posicion competitiva del Estado de México en el tiempo
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Fuente: IMCO.

Grafica 15-2: Evolucion del Producto Interno Bruto per cdpita del Estado de México vs. Top 3
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Grafica 15-3: Formacion Bruta de Capital Fijo por PEA del Estado de México, 2006
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Fortalezas

1T Es el segundo estado con mayor productividad neta de los activos.

1T Es el segundo estado con mayor longitud de la red ferroviaria y
tercero con mayor longitud de carreteras asfaltadas en proporcion
a su territorio.

1T Eseltercer estado con menor generacion de residuos peligrosos al
ano por habitante.

Es el estado con menor calificacién en el indice de corrupcion y
buen gobierno.

Es el estado con mayor sobreexplotaciéon de acuiferos.

Es el estado con mayor riesgo en su deuda.



Posicion 25

PIB per cépita:

55,808 pesos

Inversion bruta por PEA:
1,649 USD

Grafica 15-4: Estado de México vs. Top 3 en cada subindice, 2008

Grafica 15-5: Posicion competitiva del Estado de México en cada factor

Sistema de derecho
(-19.3%)

Medio ambiente
(-11.6%)

Sectores econémicos
(-19.3%)

Relaciones internacionales
(-40.2%)

Sociedad preparada
(9.1%)

Economia estable
(-18.7%)

Gobiernos eficientes
(-22.0%)

Sectores precursores
(-11.1%)

Sistema politico
(-64.0%)
Mercados de factores
(-27.1%)

= Estado de México Top3  --- Promedio (%) Diferencia vs. promedio

Fuente: IMCO.

(| I
@1 | | | | |
&

2

Q=

(%)
»
S«
O @=
@

Sistema

de derecho
Medio ambiente
Sociedad
preparada
Economia
estable
Sistema politico
Mercados de
factores
Sectores
precursores
Gobiernos
eficientes
Relaciones
internacionales
Sectores
econémicos

2006 @ 2:

Fuente: IMCO.

ma de derecho confiable y objetivo, y Economia estable y dindmica) en
los cuales tendra que trabajar de manera intensa para mejorar su com-
petitividad. En relacion con los seis estados de la region centro del pais,
el Estado de México ocupa la cuarta posicion.

Desempeno por subindice y fuentes de cambio
2006-2008

A continuacion se explican los resultados del Estado de México en cada
uno de los diez subindices de competitividad 2008 asi como las fuentes
de cambio respecto de los resultados de 2006 (ver grafica 15-5).

Sistema de derecho confiable y objetivo
Mejord su posicion en un lugar, al pasar del 28 al 27. Esto se debio
principalmente a que:

Creo el drgano de transparencia del estado.

Redujo la duracidn de los procedimientos mercantiles, convirtién-

dose en el mejor en este indicador.

Disminuy¢ la incidencia delictiva en 5%.
Por otro lado, el estado perdié puntos al: disminuir en 48% su califica-
cion en el indice de corrupcion y buen gobierno; y al mostrar avances
insuficientes relativos al resto de los estados, al aumentar en 14% el
indice de calidad institucional de la justicia y reducir en 10% los mer-
cados informales.

Manejo sustentable del medio ambiente
La entidad bajé a la posicidn 22 al caer tres lugares como consecuen-
cia de:
Seguir siendo el estado con mayor sobreexplotacion de mantos
acuiferos en el pais.
Disminuir el porcentaje de energia eléctrica proveniente de fuentes
no contaminantes, pasando del 31.8% al 1.4%.
Reducir la tasa de reforestacion anual, pasando de 2.4% a 1.6% de
la superficie arbolada.
Un avance mas lento (8%) que en el promedio de las entidades
(16%) en el volumen tratado de aguas residuales por habitante.
Disminuir 1% el porcentaje de residuos sélidos dispuestos en relle-
nos sanitarios.
No obstante, el estado disminuyd 99% la generacién de residuos pe-
ligrosos al afio, aumentd 91% las &reas naturales protegidas y amplio
en 110% el nimero de empresas certificadas como “limpias”.

Sociedad incluyente, preparada y sana
La entidad se encuentra en la posicion 14 al perder tres lugares debido
a:
Una disminucion del 31% en el tiraje de periddicos diarios por cada
1,000 habitantes.
Mejorar sdlo en 1% el coeficiente de desigualdad de ingresos que
avanz6 24% en promedio a nivel nacional.
Una caida de 27% en la PEA con estudios superiores y posgrado
Disminuir la presencia de la mujer en la Cdmara de Diputados, del
28.3% al 19%.
A pesar de la caida en los indicadores, el Estado de México logré au-
mentar la penetracion informatica en 145%, mejorar 1% la eficiencia
terminal de secundaria; incrementar (1%) la poblacién con acceso a
agua potable y una mayor (12%) participacion de la mujer en la eco-
nomia.

Economia estable y dinamica
Bajo de la posicidn 25 a la 27, principalmente a causa de:
La caida de 24% en la calificacion del riesgo de la deuda, siendo el
estado peor calificado del pais.
Una variabilidad de la inflacion 6% mas alta.
Un crecimiento en el nimero de hipotecas ejercidas por trabajador
que fue menor en comparacion con el de otros estados.
Una reduccion del 10% en la captacion comercial bancaria en rela-
cion con el PIB del estado.
No obstante, la tasa de crecimiento real compuesta del PIB (para los
altimos tres afos) pas6 de -0.3% a 3.5%, la variabilidad del crecimien-
to del PIB se mantuvo y la deuda directa aumentd en menor proporcion
que los demds estados.

Sistema politico estable y funcional

Se observa una caida de cuatro posiciones que lo ubica en el penultimo

lugar. Dicho retroceso se debid a:
Una concentracién de 35% del partido gobernante en el Congreso,
una de las mas bajas en el pais, lo que dificulta los acuerdos entre
el Ejecutivo y el Legislativo local.
Un aumento insuficiente en la representacion del partido en el
Congreso local para lograr un equilibrio adecuado de partidos, por
lo que afectd su indice de concentracion politica de Herfindahl.
Una caida del 16% en la participacion ciudadana en las elecciones,
el segundo estado con menor participacion.
Es uno de los estados que no ha tenido alternancia del partido en
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el poder en el Ejecutivo estatal, lo que baja su calificacion en el
indicador.

Mercados de factores eficientes
Destaca el descenso de seis posiciones, la mayor caida en sus resulta-
dos, obteniendo el Ultimo lugar debido a:

Un diferencial entre el aumento acelerado de los salarios y un cre-

cimiento mas lento de la productividad.

Un aumento del 70% en el costo de oficina, convirtiéndolo en el

segundo mas caro del pais.

Una reduccion del 9% en la densidad de tierras agricolas por traba-

jador.

Una caida del 16% en gasolineras por vehiculo.

La capacidad de negociacion sindicato-empresa disminuy6 38%.
Pese a la importante caida, el Estado de México avanzo al aumentar
30% la productividad laboral e incrementar 44% la disponibilidad del
capital.

Sectores precursores de clase mundial
Se mantuvo en la posicion 16 del subindice, a pesar de haber mejorado
en:
La penetracion del seguro en la economia que se incrementd en
34%.
El nimero de destinos aéreos pasé de 3 a 19, acompanado de un
aumento del 178% en vuelos por habitante, aunque sigue siendo
bajo en comparacién con otros estados.
El ndmero de usuarios de internet, aumento en 69%.
La longitud de la red de carreteras asfaltadas, que crecid 11%.
Por otro lado, el estado retrocedid en:
La penetracion del sistema financiero privado, que se redujo 26%.
El aumento de 46% en la penetracion de lineas telefénicas fijas y
moviles, que resulté menor en comparacion al resto de los esta-
dos.
El tiempo empleado en transporte intraurbano, que aumenté 35%.
El nimero de contratos bancarios (cheques, ahorro y depésitos de
plazo) por cada 100 empleados se redujo 1%.

Gobiernos eficientes y eficaces
El estado perdié tres posiciones y ahora ocupa la posicion numero 27,
como consecuencia de:
Un retroceso de 48% en la transparencia informativa del estado.
Una caida del 44% en la inversion (como porcentaje del gasto to-
tal).
A pesar de mejorar los ingresos recaudados como porcentaje del
gasto asociado, sigue estando entre los mas bajos del pais.
Menor independencia fiscal, como el porcentaje de ingresos obte-
nidos por el estado/ingresos totales, el cual cayd 12%.
No obstante estas caidas, la entidad logrd reducir de 130 a 40 dias
el tramite para abrir un negocio, mejord 38% las opiniones positivas
acerca de la gestion de los tramites empresariales, incrementé 7% la
opinion empresarial sobre el marco regulatorio y redujé 21% el costo
de la némina sobre el gasto total.

Aprovechamiento de las relaciones internacionales
Subié cuatro lugares para alcanzar la posicion 23, la mayor subida en
los subindices debido a:
Un crecimiento del 32% en la inversién extranjera directa como
porcentaje del PIB.
Un aumento de 24% en el tréfico de llamadas de larga distancia
internacional.
Un incremento de 6% en los ingresos por turismo como porcentaje
del PIB, lo que se reflejé en mayores entradas y salidas de personas
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del o hacia el extranjero.
Lo Unico que resté calificacion al estado fue incrementar en solo 5%
su participacion del comercio internacional en el PIB, la cual fue a un
ritmo menor que el de otros estados.

Sectores econdmicos en vigorosa competencia
Tuvo una mejora de dos posiciones, para subir a la posicién 16 como
consecuencia de:
Una disminucién de sélo 12% en el nimero de empresas grandes
como porcentaje de la PEA, una caida menor que la de otras entida-
des.
Un aumento de 55% en la solicitud de patentes.
La eficiencia del consumo de agua aumenté 34%.
Cabe mencionar que el Estado de México retrocedid en algunos indica-
dores como el valor agregado de la maquila de exportacion, que cayo
79% como porcentaje del PIB, cayendo al penultimo lugar en el indi-
cadory un menor crecimiento en el nimero de empresas certificadas
con IS0 9000, que avanz6 66% mientras el incremento del promedio
nacional fue de 90%.

Conclusion

En resumen, el Estado de México perdid posiciones en seis factores,
avanz6 en tres y se mantuvo en la misma posicion en uno. El efecto
neto fue el retroceso de tres posiciones en el indice de Competitivi-
dad Estatal 2008. Lo anterior se debié principalmente a la caida en la
calificacién de los subindices de Sistema politico estable y funcional,
Mercados de factores eficientes y Economia dindmica y estable. El au-
mento en la calificacién de Aprovechamiento de las relaciones inter-
nacionales y Sectores precursores de clase mundial, evité una mayor
caida en elindice general. Al final, el Estado de México empeord en 4%
su calificacién en el indice de Competitividad Estatal 2008 respecto a
2006, siendo uno de los pocos estados que retrocedié en comparacion
con si mismo.

Lo que méas destaca en la caida del estado es un retroceso en algunas
variables institucionales, sobre todo aquellas relacionadas con trans-
parencia, corrupcion, inversion del gobierno, independencia fiscal y
recaudacion, asi como un aumento en el riesgo de su deuda. Por otro
lado, llama la atencién el avance en el clima de negocios; disminuyen-
do el tiempo de apertura de una empresay mejorando la opinion de los
empresarios sobre tramites empresariales y el marco regulatorio.

Por el lado econdmico, destaca el rapido crecimiento del estado que
se explica por el alto crecimiento de su sector inmobiliario que du-
plicé sus ventas en el periodo (términos nominales) y un aumento en
la investigacion e innovacion. Lo anterior también es reflejo de una
atraccion de inversion extranjera directa (practicamente se duplicd),
un incremento del 50% de los ingresos por exportaciones y un ligero
avance en ingresos por turismo.
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Vision de competitividad

El gobierno del Estado de México concibe la competitividad como una estrategia de desarrollo basada en una administracion moderna, eficaz y
responsable, que inspire y convoque acuerdos y consensos. Debe articular los multiples esfuerzos de la sociedad para concretar programas y
proyectos que impacten de manera sustantiva en el bienestar y desarrollo de los mexiquenses.

El objetivo final es ubicar al estado entre las diez primeras posiciones del indice de Competitividad Estatal del IMCO.

En este contexto se formuld el Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011, el cual estd cimentado en tres pilares fundamentales: la Se-
guridad Social, la Seguridad Econémica y la Seguridad Publica, y es el documento rector de las politicas publicas que se habran de implementar

en la entidad. Entre los principales sectores a desarrollar estan:

Apuestas
Automotriz y autopartes
Textil
Quimico-farmacéutico
Eléctrico-electrénico
Tecnologias de la informacién y comunicacion
Biotecnologia
Desarrollo aeroespacial

A mediano y largo plazo el gobierno del Estado de México busca esta-
blecer un marco de competitividad que le permita reforzar su posicion
en el ambito nacional e internacional. Por ello, el pasado 6 de julio
de 2006 el gobernador del Estado, Lic. Enrique Pefa Nieto, creé por
decreto la Comisién Coordinadora para el Impulso a la Competitividad
del Estado de México.

Agenda prioritaria para la competitividad

Generales

La Comision Coordinadora para el Impulso a la Competitividad del Es-
tado de México, creada en la actual administracién, sirve como instan-
cia para enlazar a los sectores privado, pUblico y académico, con el fin
de detonar la competitividad. Dicha Comision establecié dentro de su
agenda de competitividad siete temas prioritarios:

Proyectos transversales

Gobierno Eficiente

e Apertura rapida, reduccién de tramites, registros modernos,

gobierno electrdnico.

Infraestructura para la Competitividad

e Aeropuerto de clase mundial.

e Abasto energético.

e Mejor infraestructura carreteray transporte publico.

Desarrollo Sustentable

e Conciencia ambiental y proteccidn a la biodiversidad.

e Proteccion de los recursos hidraulicos.

Seguridad Juridica

Sociedad Preparada y Sana

e Educacion de calidad, equitativa, suficiente y participativa.

e Salud: Cobertura total con calidad suficiente y oportuna.

Sectores Estratégicos

e Prospectiva industrial y urbana a partir del crecimiento del ae-

ropuerto.

e Seis polos de desarrollo: Ciudades Bicentenario.

* Regeneracion urbana en zonas industriales.

Promocion
Cada uno de los temas prioritarios estd a cargo de siete grupos de
trabajo encargados de establecer las estrategias y acciones para cada
una de las 120 variables del Indicador de Competitividad.

Proyectos estratégicos
Automotriz y autopartes
* Incentivos para atraer empresas complementarias al sector
automotriz como: estampado, maquinados de precision, herra-
mentales e inyeccion de plastico.
e Creacion del Cluster Automotriz del Estado de México (CAEM],

que reducira costos logisticos, preparara al capital humano y
atraerd inversiones.
e Promocidn en ferias mundiales y foros.

Logistica
e Convertir al estado en el “Centro Logistico” de la region centro
del pafs.

e Ciudades Bicentenario, proyectos logisticos en la regién de
Huehuetoca y Jilotepec.

e Vinculacion y apoyo a desarrolladores industriales, zonas indus-
triales logisticas en Cuautitlan Izcalli, Tepotzotlan y Tlalnepantla.

Aeroespacial

e Promocion entre empresas de reconversion tecnolégica.

e Promocion en ferias con base en proveedores existentes en la
entidad.

e Incentivos en materia de ciencia y tecnologia para que las em-
presas de este ramo produzcan en la entidad.

e Impulso importante al aeropuerto internacional de la ciudad de
Toluca, con servicios complementarios y de mantenimiento.

Tecnologias de la informacion

e Politica de desarrollo tecnoldgico en la entidad.

e Desarrollo de un parque tecnoldgico denominado Tecnopolo
Esmeralda.

e Acuerdo de cooperacién con MexicolT, organismo encargado de
la promocion de México como destino de inversion nearshore.

e Promocidon en paises seleccionados para atraer empresas del
ramo.

Textil/Confeccién/Moda

e Industria textil consolidada, considerada como la méas produc-
tiva del pais debido a su reciente reconversion tecnoldgica.

¢ Instalacion de un cluster de la industria de la moda en la enti-

dad.

e Promover el desarrollo tecnoldgico del disefo en esta indus-
tria.
Consulta:

http://www1.edomexico.gob.mx/sedeco/competitividad/competitivi-
dad.htm
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Es el tercer estado con una mayor calidad institucional de la justicia
Es el séptimo estado con mayores controles contra la pirateria informatica

Es el octavo estado con mayor esperanza de vida

Principales frenos para la competitividad
Generales

Falta de coordinacion entre las agencias de competitividad. Las
distintas comisiones (Camara de Diputados, Cdmara de Senadores
y Conago) que analizan el tema de la competitividad tienen poco o
nulo acercamiento con los estados. El problema es que todas estas
comisiones trabajan de manera independiente, atacando sélo algu-
nos rubros de la problemética y no uno de manera coordinada.
Falta de acciones en conjunto a favor de la competitividad entre los
sectores publico y privado. La tarea pendiente es que la Comision
Coordinadora para el Impulso a la Competitividad genere la comu-
nicacion y asociacion entre organismos empresariales, universida-
desy gobierno.

Federacion

Incrementar los recursos econdémicos para apoyar a los ayunta-
mientos.

Hace falta crear un Programa Nacional para la Competitividad don-

de, por decreto del presidente, todos los estados tengamos voz y
voto, y que este programa sea el que coordine y dirija las estrate-
gias del pais y que los estados dirijan sus esfuerzos hacia un mis-
mo fin.

Municipios

Se necesita establecer acciones a largo plazo que permitan elevar
la competitividad de los municipios.

Se le da poca prioridad al tema de la competitividad por conside-
rarlo Unicamente responsabilidad del gobierno estatal. Por ello, ya
se hacen campanas con expertos para concientizar a los munici-
pios sobre la importancia de su participacion.

Se requiere generar mayor afinidad entre el gobierno estatal y los
municipios con el objetivo de que compartan proyectos e intere-
ses.

Existe poco interés por colaborar en municipios cuyos gobiernos no
son afines al gobierno estatal.

Seguridad ciudadana

Simplificacion de los tramites para la devolucion de automoviles
robados.

Creacion del Instituto de Prevencion del Delito, en la ejecucion del
programa “Prevencion de las Adicciones”.

Automatizacion de las denuncias ciudadanas y de las averiguacio-
nes previas.

Platicas del programa “Mi escuela y la comunidad segura”.

Poder Judicial y procuracidn de justicia

Reformas al marco juridico.

Establecimiento de infraestructura y sistemas de tecnologias de la
informacion.

Creacion de la Direccion General de la Visitaduria, de la Escuela
Ministerial y de la Agencia de Seguridad estatal.

Cumplimiento de la justicia para adolescentes.

Reformas a la ley para incorporar la oralidad en el proceso penal.
Implementacion de juzgados de ejecucion de tareas.

¢ Qué esta haciendo el Estado de México para fortalecer el Estado de Derecho?

Deteccidn de areasy servicios susceptibles de corrupcion, asi como

el registro de quejas contra personal sustantivo y la aplicacién de

sanciones disciplinarias.

Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad.

Aprobary difundir el cddigo de ética del Poder Judicial.

Cursos:

e Formacion para Juez Ejecutor de Sentencias.

e Capacitacion en materia penal y justicia laboral.

e Curso internacional de juicios orales, los cuales se considera-
ran para delitos no graves.

Eliminacion de rezagos en la resolucion de tramites.

Registro Publico

Automatizacion de procesos y mejora de la atencion al publico.
Digitalizacién y automatizacion de las actas del Registro Civil.
Establecimiento del programa de profesionalizacion de la funcion
registral.

Elaboracion de la agenda

Etapa: Concluida.

Inicio: 6 de junio de 2006.

Duracion: Septiembre de 2011. No obstante, por decreto del Ejecu-
tivo estatal se cred la Comision Coordinadora para el Impulso a la
Competitividad en el Estado de Mexico, lo que garantiza su existen-
cia mas alla del 2011.

Nombre de la agenda: Comisién Coordinadora para el Impulso a la
Competitividad en el Estado de México.

Responsable de la elaboracion: Lic. Enrique Pefa Nieto, Goberna-
dor Constitucional del Estado de México.

¢Ddnde se consulta? http://www1.edomexico.gob.mx/sedeco/com-
petitividad/competitividad.htm

Descripcion y método: La Comision Coordinadora para el Impulso
a la Competitividad en el Estado de México esta integrada por las
camaras y asociaciones del Estado, las principales instituciones de
educacion superiory las 16 secretarias de gobierno del Estado.

La Comision cre6 siete plataformas tematicas: Gobiernos Eficien-
tes, Infraestructura para la Competitividad, Desarrollo Sustenta-

Formulacion y seguimiento de la agenda de competitividad

ble, Seguridad Juridica, Sociedad Preparada y Sana, Sectores Es-
tratégicos y Promocidn, las cuales estan integradas por un grupo
de trabajo multidisciplinario cuya labor consistié en realizar un
diagndstico de las variables y establecer acciones, indicadores y
metas. A través de foros de discusion, se presentaron las acciones
de las plataformas.

Informacion de partida: Diagnéstico de variables e indicadores que
el Instituto Mexicano para la Competitividad incluye en su indice de
Competitividad Estatal.

Participantes en la construccion de agenda

Instituciones involucradas: Comision Coordinadora para el Impul-
so a la Competitividad en el Estado de México, coordinada por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico e integrada por las cdmaras y
asociaciones del Estado, las principales instituciones de educacion
superiory las 16 secretarias de gobierno del Estado.

Implementacion, seguimiento y evaluacién

Responsables: Secretaria de Desarrollo Econdmico, bajo el lide-
razgo de un director general del Gobierno del Estado de México.
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Mecanismos: Para el logro de la agenda, el grupo multidiscipli-
nario ademas de indicadores de seguimiento, metas y acciones a
desarrollar establecié un tablero de control para su seguimiento.
Siguiendo los objetivos del estado se firmd un convenio de cola-
boracion con el Instituto Mexicano para la Competitividad, el cual
tiene como objetivo contar con la asesoria del instituto para priori-
zar las acciones y realizar foros de discusion donde la ciudadania
tendra la oportunidad de opinar sobre las acciones que el gobierno
del Estado de México va a realizar para elevar la competitividad de
la entidad.

Indicadores especificos: Analisis de las 120 variables del IMCO, con
especial enfasis en las siete tematicas: Gobierno Eficiente, Infraes-

tructura para la Competitividad, Desarrollo Sustentable, Seguridad
Juridica, Sociedad Preparada y Sana, Sectores Estratégicos y Pro-
mocion.
Frecuencia de revision: Bimensual.

Ciclos politicos
Blindaje politico: Acuerdo del Ejecutivo estatal publicado en la Ga-
ceta de Gobierno nim. 106, con fecha del 6 de junio de 2006.

Destaca:
La creacion de la Comision Coordinadora para el Impulso a la Com-
petitividad y el contar con un tablero de control para el seguimiento
de la agenda.
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Aspiraciones y realidad

Posicion

Elementos de analisis para construir la agenda prioritaria del Estado de México

En esta seccion, se presentan algunas recomendaciones generales que se desprenden del analisis de los resultados del Estado de México y que
pueden ser Gtiles como una primera aproximacion para definir una agenda prioritaria para el estado. Con nuestro modelo de competitividad,
podemos hacer conjeturas razonables sobre cuanto ganaria el estado ante mejoras en cada uno de los factores. De ese modo, si el estado mejo-
rara 10% en todos sus indicadores, la inversién por integrante de la poblacién econémicamente activa (PEA) pasaria de 1,649 a 1,952 délares, un
aumento de 18%. En la gréfica 15-6 se ilustra que 70% del aumento total proviene de cinco subindices: Sociedad incluyente, preparada y sana;
Sistema de derecho confiable y objetivo; Mercados de factores eficientes; Gobiernos eficientes y eficaces, y Sistema politico estable y funcional.
Asimismo, la tabla 15-1 muestra las principales oportunidades de cambio para el Estado de México en dichos factores, suponiendo que el resto
de los estados se mantuviera sin cambio.

Grafica 15-6: Inversion Adicional/PEA por 10% Tahla 15-1: Mejoras en el corto plazo
STl AT Cerriloio Principales areas de mejora Posiciones
s — inci j osicion
1,649 1,952 18% P:cstllcjgoln en factores donde pueden haber ma- ganadas con
edio Ambiente b ores cambios en el corto plazo © de mejora
Medio Ambient 3% y bi L pl 10% d j
Economia 4% 20 Poblacio tabl 19
Relaciones Internacionales 5% oplacion con acceso a agua potable
2 Tasa neta de participacion laboral de 16
Sectores 1% la mujer
Precursores 8% 15 Relacion entre mujeres y hombres en 14
- primaria y secundaria
. - 5
Sistema Politico 8% 12 Eficiencia terminal en secundaria "
Gobierno 12% 30 Gestion de tramites empresariales 9
12 Imparcialidad de los jueces 7
I Factores 13 indice de eficiencia en la ejecucion de 7
70% sentencias
cambio 17 indice de calidad de e-government 7
B Derecho
20 PEA con estudios superiores ®
20 Apertura de un negocio 4
B Sociedad
Fuente: IMCO.
Fuente: IMCO.

Aspiraciones y realidad

A continuacién se contrastan las aspiraciones del estado en términos de su posicionamiento estratégico (de acuerdo con lo establecido en la
seccidn anterior) con las ventajas y restricciones relativas que tiene para lograrlo. Para el analisis consideramos que un estado tiene una ventaja
relativa en un indicador si su posicién en el mismo es mas alta que la posicion general del estado. De ese modo, el Estado de México tiene una
ventaja relativa en todos los indicadores donde se coloca en posiciones superiores a la 25 (de la 1 a la 24) y una restriccion o desventaja relativa en
los indicadores donde su posicion sea igual o esté por debajo de 25 (25 a 32). Ademas de las ventajas relativas se considera un segundo criterio
de ventajas absolutas cuando un indicador del estado se encuentra mas de 20% por arriba o por debajo de la media de los estados (la distancia
respecto de la media se muestra entre paréntesis).

Como muestra la tabla 15-2, entre las aspiraciones estratégicas del Estado de México, la de alta tecnologia es la que mayores retos implica
por contar con una desventaja relativa en el nimero de investigadores como porcentaje de la PEA y una menor proporcion de esta poblacion con
estudios superiores y posgrado. Ademas el estado tiene una alta percepcion de inseguridad, lo que dificulta la atraccion de inversionistas.

Por otro lado, en cuanto a los mayores cambios en el corto plazo, el Estado de México presenta las mayores oportunidades en mejorar la re-

gulacion, la procuracion de justicia y la educacion, asi como algunos otros indicadores de infraestructura basica. Todos estos son temas que
contempla el amplio y ambiciosos plan de proyectos transversales dentro de la agenda de competitividad.
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PIB per capita:

55,808 pesos

Inversion bruta por PEA:
1,649 USD

Tabla 15-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos

Aspiraciones

e Clusters
= Industrial: Automotriz
y autopartes, Quimico-
farmacéutico,
Eléctrico-electrdnico
= Textil

e Logistica
-> Vinculacion y apoyo a
desarrolladores
industriales
- Desarrollo logistico en
Ciudades Bicentenario

e Alta tecnologia
-> Tecnologias de
Informaciény
Comunicacion
-> Biotecnologia
= Desarrollo aeroespacial

* Transversales: Gobierno
eficiente, Infraestructura,
Desarrollo sustentable,
Seguridad juridica,
Sociedad preparada y sana,
Desarrollo urbano, y
Promocion del estado.

Fuente: IMCO.

Ventajas relativas

* Duracion de procedimientos mercantiles,
lugar 1

* Productividad de la energia, lugar 5

* Demandantes de conflicto laboral, lugar 7

* Red carretera avanzada, lugar 9

* Nimero de aeropuertos, lugar 7

* PIB Industrial, lugar 8

¢ Penetracion informatica y usuarios de
internet, lugares 10y 11, respectivamente

* Grado promedio de escolaridad y coeficiente
de invencion, lugares 9y 10, respectivamente

* Infraestructura carretera desarrollada, lugar
3 en longitud y lugar 9 en red avanzada

e Cercania a mercado exterior, lugar 8

* NUmero de aeropuertos y destinos aéreos,
lugares 7y 10

* Tiempo empleado en transporte intraurbano,
lugar 5

* Aeropuertos con pistas asfaltadas, lugar 7

» Distancia al principal mercado exterior,
lugar 8

* Empresas en Expansion 500, lugar 8

* Grado promedio de escolaridad, lugar 9

* Red carretera avanzada, lugar 9

* Coeficiente de invencion, lugar 10

e Usuarios de internet, lugar 11

» Calidad institucional de la justicia, lugar 3
e Extension de periodo gubernamental
para presidentes municipales, lugar 2
* Efectividad del gobierno, lugar 3
* Eficiencia del gasto publico, lugar 3
* Grado promedio de escolaridad y
eficiencia terminal en secundaria, lugares
9y 12
o indice HALE y esperanza de vida, lugares 1y 8

Restricciones / retos

e Costo de inmueble, lugar 31

¢ Disponibilidad de capital, lugar 30

e Gestion de tramites empresariales, lugar 30

« Valor agregado de la maquila de exportacion,
lugar 31

e Coberturay presencia de la banca comercial,
lugares 27y 26, respectivamente

* Productividad de las telecomunicaciones, lugar 27

e Gestion de tramites empresariales, lugar 30

e NUmero de vuelos, lugar 28

* Porcentaje de inversion sobre gasto total del
gobierno, lugar 30

« Oferta de gasolina, lugar 21 (16% por debajo
de la media)

* Investigadores por PEA, lugar 21 (49% por
debajo de la media)

* PEA capacitada, lugar 22 (62% por
debajo de la media)

e NUumero de vuelos, lugar 28

e Gestion de tramites empresariales, lugar 30

e Costo de inmueble, lugar 31

 Percepcion sobre seguridad, lugar 30

* PEA con estudios superiores, lugar 20 (4% por
debajo de la media)

e Transparencia informativa, lugar 26

« indice de corrupcién y buen gobierno, lugar 32

e Percepcion sobre seguridad, lugar 30

e Inversion respecto al gasto total del gobierno,
lugar 30

* Riesgo de la deuda, lugar 32

e Volumen tratado de aguas residuales, lugar 25

* Apertura de un negocio, lugar 20 (4% por
debajo de la media)
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