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Es la entidad con la mejor calidad institucional de la justicia y con la mayor imparcialidad de los jueces.

Situación del estado
Al colocarse en el lugar 13 en el Índice de Competitividad Estatal 2008, 
Nayarit avanzó ocho posiciones con respecto al Índice 20061. Este fue 
el avance de posición más importante entre las 32 entidades.

Nayarit tiene una trayectoria competitiva con importantes mejoras 
en los últimos dos años (ver gráfica 18-1). Su posición actual es con-
gruente con la tendencia, aunque sorprende ya que está muy por enci-
ma de las posiciones oibtenidas con anterioridad.

El crecimiento real del PIB per cápita de Nayarit en 2006 coincide con 
el mayor crecimiento de su competitividad (ver gráfica 18-2). Para el 
resto del período 2001-2006 el PIB por habitante se mantuvo estable. 
En los últimos seis años, el crecimiento de los ingresos por habitante 
de Nayarit fue ligeramente superior al de las tres entidades más com-
petitivas. Con ello, la brecha entre el ingreso por habitante de Nayarit y 
el de aquellas entidades asciende a 100,698 pesos, monto equivalente 
a 2.1 veces el ingreso actual de los nayaritas.

Por su parte, el indicador de inversión fija bruta por integrante de la 
población económicamente activa (PEA), coloca a Nayarit en la posición 
16, con 3,710 dólares (ver gráfica 18-3). Con ello, cada integrante de la 
PEA en Nayarit recibe 4,956 dólares menos que el estado que mayor in-
versión recibe (Nuevo León). En otras palabras, las personas en edad 
productiva de Nuevo León reciben anualmente 1.3 veces más inversión 
que los nayaritas. Este resultado muestra que la posición competitiva 
de Nayarit es congruente con su nivel de inversión y que la entidad ha 
sabido explotar sus ventajas competitivas para lograr esa posición en 
el ranking.

Los factores que contribuyen a mejorar la competitividad del estado 
(ver gráfica 18-4) son:

	 Sistema de derecho confiable y objetivo, y Sistema político estable 
y funcional, las dos mejores calificaciones del estado: al ocupar el 
segundo y tercer lugar y estar por encima de la media nacional 40% 
y 39%, respectivamente.

	 Gobiernos eficientes y eficaces: ocupa la posición 12 y está 6% por 
encima de la media nacional.

	 Manejo sustentable del medio ambiente: ocupa el lugar 14 y está 
3% por encima de la media nacional.

	 Sociedad incluyente, preparada y sana: ocupa el lugar 17 y está 2% 
por encima la media nacional.

Para los cinco subíndices restantes, todos los resultados presentaron 
rezagos con respecto al promedio nacional:

	 Sectores precursores de clase mundial: ocupa el lugar 28 y está 
38% por debajo de la media nacional.

	 Sectores económicos en vigorosa competencia: ocupa la posición 
27 y está 55% por debajo de la media nacional.

	 Economía estable y dinámica, y Mercados de factores eficientes: 
ocupa la posición 20 y está 5% por debajo de la media nacional en 
ambos.

	 Aprovechamiento de las relaciones internacionales: ocupa el lugar 
15 y está 12% por debajo de la media nacional.

El desempeño competitivo de Nayarit se puede dividir en tres grupos: 
el primero se distingue de la media con un alto desempeño, el se-
gundo lo integran factores cercanos a la media y el tercero presenta 
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Fuente: IMCO.

Gráfica 18-1: Posición competitiva de Nayarit en el tiempo
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Gráfica 18-2: Evolución del Producto Interno Bruto per cápita de Nayarit vs. Top 3
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Gráfica 18-3: Formación Bruta de Capital Fijo por PEA de Nayarit, 2006

Dólares / PEA
Nuevo León

Coahuila
Baja California
Distrito Federal

Tamaulipas
Querétaro

Chihuahua
Guerrero

Aguascalientes
Colima

Campeche
Baja California Sur

Durango
Sonora

Quintana Roo
Nayarit

Veracruz
San Luis Potosí

Puebla
Jalisco

Zacatecas
Yucatán

Guanajuato
Morelos
Sinaloa
Hidalgo
Chiapas
Tabasco
Tlaxcala

Estado de México
Oaxaca

Michoacán

Diferencia

$3,710

$8,666

$1,538

$4,956

1El Índice de Competitividad Estatal 2008 incluye datos al corte de 2006 (últi-
mos datos disponibles). Los datos del índice 2006 son al corte de 2003.

Fortalezas
	 Es el estado más rápido para abrir un negocio.
	 Es el segundo estado con mejor percepción sobre seguridad.
	 Es el segundo estado con menor generación de residuos peligrosos 

al año.

Debilidades
	 Es el estado con peor calificación en la funcionalidad de su gobier-

no electrónico.
	 Es el estado con menor porcentaje de su PIB proveniente del co-

mercio exterior.
	 Es el segundo estado con menos patentes solicitadas por millón de 

habitantes.
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Fuente: IMCO.

Gráfica 18-4: Nayarit vs. Top 3 en cada subíndice, 2008

(%) Diferencia vs. promedioPromedioNayarit Top 3

Sistema de derecho
(39.8%)

Medio ambiente
(2.7%)

Sociedad preparada
(2.4%)

Economía estable
(-4.5%)

Sistema político
(39.0%)

Mercados de factores
(-4.6%)

Sectores precursores
(-38.4%)

Gobiernos eficientes
(6.2%)

Relaciones internacionales
(-12.0%)

Sectores económicos
(-54.8%) 

2006 2008

Fuente: IMCO.

Gráfica 18-5: Posición competitiva de Nayarit en cada factor
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Posición 13
PIB per cápita:
47,714 pesos
Inversión bruta por PEA:
3,710 USD

importantes rezagos respecto a la misma. El estado deberá hacer un 
gran esfuerzo para acortar las brechas en los subíndices de Sectores 
económicos en vigorosa competencia y Sectores precursores de clase 
mundial para así seguir fortaleciendo su competitividad. En relación 
con los nueve estados de la región Centro-Occidente, Nayarit es el ter-
cer estado más competitivo. 

Desempeño por subíndice y fuentes de cambio 
2006-2008

A continuación se explican los resultados de Nayarit en cada uno de 
los subíndices de competitividad 2008, así como las fuentes de cambio 
respecto a los resultados de 2006 (ver gráfica 18-5).

Sistema de derecho confiable y objetivo
Nayarit subió 10 posiciones, al lograr el segundo lugar y obtener su 
mejor calificación en los subíndices. Este gran avance se debió a:

	 Una notable mejoría en indicadores del poder judicial: es el estado 
con mayor calidad institucional de la justicia, aumentó 71% al pa-
sar del penúltimo lugar a la primera posición; también es el mejor 
en imparcialidad de los jueces en donde incrementó su calificación 
en 46% y subió del lugar 27 al primero; finalmente tuvo una mejoría 
del 30% en la eficiencia de la ejecución de las sentencias.

	 Redujo 32% los mercados informales.
	 Se creó el Instituto de Transparencia y Acceso a la Información de 

Nayarit.
	 Un 26% de hogares dejaron de sentirse inseguros.

Sin embargo, la entidad también tuvo algunos retrocesos al caer 7% 
en el índice de duración de procedimientos mercantiles, además de 
encontrarse entre los estados con menor control de la piratería in-
formática.

Manejo sustentable del medio ambiente
Esta fue una de las caídas más importantes que tuvo el estado al pasar 
del lugar 7 al 14. Dicho retroceso se atribuye a:

	 La caída en 22% del tratamiento de aguas residuales por habitan-
te.

	 Una disminución de 19% en los residuos sólidos que se disponen 
en rellenos sanitarios.

	 La menor tasa de reforestación que pasó de 0.6% a 0.3%.
	 Un menor avance en relación con el resto de los estados en la re-

ducción de emergencias ambientales (pasaron de 4 a 3).

A pesar de esto, Nayarit avanzó en reducir la generación de residuos 
peligrosos (96%), convirtiéndose en el segundo estado con mejor des-
empeño en este indicador. 

Sociedad incluyente, preparada y sana
Nayarit subió una posición hasta el lugar 17 gracias a:

	 Aumentar la penetración informática en 198% al alcanzar 20 com-
putadoras por cada 100 habitantes.

	 Mejorar el porcentaje de mujeres en la Cámara Federal de Diputa-
dos, al pasar de 17% a 58% y convertirse en el segundo estado con 
mayor presencia de mujeres en la Cámara. 

	 Aumentar 6% el grado promedio de escolaridad para llegar a 8.2 
años.

	 Reducir a la mitad el promedio de días de ausencia laboral por in-
capacidad (3.6).

	 Disminuir en menor proporción que el resto de los estados el por-
centaje de población ocupada con estudios superiores y de posgra-
do (-17%).

Aun cuando sus avances fueron mayores, también tuvo los siguientes 
retrocesos: una reducción del 37% en el tiraje de periódicos diarios y 
una mayor disparidad en el ingreso promedio de la mujer (11% menos 
que el hombre).

Economía estable y dinámica
La entidad dejó la última posición y llegó a la número 20, este gran 
avance se debió a:

	 Un importante aumento en la tasa real compuesta del crecimiento 
del PIB que pasó de –2.1% a 3.7%.

	 Una reducción del 17% en la variabilidad del PIB.
	 El porcentaje de la deuda sobre el PIB se encuentra entre los más 

equilibrados de todos los estados.
	 El porcentaje de gasto destinado al pago de la deuda se redujo en 

74%, y representa el 2.6% de los ingresos por participaciones esta-
tales.

Por otro lado, el estado también tuvo algunas caídas: se convirtió en el 
segundo estado con mayor variabilidad en la inflación y perdió 4% en 
la calificación del riesgo de la deuda del estado.

Sistema político estable y funcional
Este fue el cambio más importante en la competitividad de Nayarit, 
pasó de la posición 16 al tercer lugar. Los avances fueron:

	 Un incremento en la representación del partido gobernante en el 
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Congreso (60%), con la cual obtuvo una mejor funcionalidad políti-
ca. Al mismo tiempo también mejoró la concentración de partidos 
políticos en el Congreso local.

	 Además, se ha convertido en un estado con un nivel de impugnacio-
nes relativamente bajo.

La única caída en este subíndice fue la reducción de 7% en la participa-
ción ciudadana en las elecciones locales. Además, Nayarit no ha logra-
do aumentar el período de gobierno de sus presidentes municipales.

Mercados de factores eficientes
Una caída de siete posiciones hizo que la entidad terminara en el lugar 
20, la pérdida se debió a:

	 Un incremento del 88% en el costo promedio de las oficinas en el 
estado.

	 Una caída del 28% en el número de gasolineras por vehículo.
	 Dejó de ser el estado con mayor capacidad de negociación sindica-

to-empresa, al pasar a la posición 9.
	 Aumentó 42% el costo de la energía eléctrica para las empresas.
	 La productividad neta de los activos cayó 32%.
	 Las ventas de inmuebles como porcentaje del PIB aumentaron 33%, 

pero este crecimiento fue inferior al promedio estatal (35%). 
A pesar de las caídas, Nayarit mejoró en algunos indicadores: se in-
crementó 91% la disponibilidad de capital, el número de hectáreas por 
trabajador aumentó 42% y la productividad laboral subió 30%.

Sectores precursores de clase mundial
La entidad cayó tres posiciones, y obtuvo su peor calificación de los 
diez subíndices: el lugar 28. El retroceso fue consecuencia de:

	 El incremento de sólo 35% en el número de usuarios de internet, 
por abajo del promedio nacional (66%).

	 El tiempo empleado en transporte intraurbano empeoró 37%.
Las mejoras en algunos indicadores fueron un 83% de mayor penetra-
ción telefónica (líneas fijas y móviles), tres veces más productividad en 
telecomunicaciones, y una caída relativa moderada en la penetración 
del seguro en la economía.

Gobiernos eficientes y eficaces
Este fue otro desempeño sobresaliente del estado, al escalar diez po-
siciones y llegar a la posición 12. Las mejoras se atribuyen a que:

	 Mejoró más de tres veces la transparencia informativa del estado.
	 Duplicó el porcentaje de inversión sobre el gasto total del gobier-

no.
	 Se convirtió en uno de los dos estados en donde es más rápido 

abrir un negocio (24 días).
	 Incrementó 26% el número de respuestas positivas en cuanto a la 

gestión de trámites empresariales.
	 Aumentó 169% el porcentaje del gasto destinado a inversión en op-

timización informática y agropecuaria.
No obstante, hubo retrocesos en algunos indicadores: empeoró 26% 
en el índice de opinión sobre el marco regulatorio; se convirtió en el 
segundo estado que menos ingresos recauda en relación al gasto aso-
ciado y los costos de los trámites gubernamentales se incrementaron 
26%.

Aprovechamiento de las relaciones internacionales
Nayarit subió tres posiciones y alcanzó el lugar 15, esto se debió a que:

   Aumentó 16% la inversión extranjera directa (neta).
	 Se incrementó 20% el tráfico de llamadas de larga distancia inter-

nacional.
	 Los ingresos por turismo subieron y representa 16.2% del PIB esta-

tal.
	 El número de paquetes enviados y recibidos por habitante aumentó 

66%.
Por otro lado, si bien el estado no debe depender de las importaciones 
de los Estados Unidos, también es cierto que debe cuidarlas ya que 
bajaron de 48% a 27% sobre sus importaciones totales.

Sectores económicos en vigorosa competencia
El estado cayó dos lugares, al quedar en la posición 27 por los siguien-
tes retrocesos:

	 El número de patentes solicitadas cayó a cero, lo que dejó a Nayarit 
en la penúltima posición.

	 El porcentaje del PIB en servicios bajó 7%.
	 A pesar de que el número de empresas con ISO 9000 se incremen-

tó, el estado retrocedió en comparación con otras entidades.
	 De nuevo es el estado con menor número de investigadores en 

ciencia y tecnología, en proporción a su PEA.
También existieron avances como: una ligera mejoría en el número de 
empresas grandes (36%), mayor eficiencia en el consumo de agua, y 
un incremento de 14% en el valor agregado de la maquila.

Conclusión
En suma, Nayarit perdió posiciones en cuatro factores y avanzó en 
seis. El efecto neto fue el avance de ocho posiciones en el Índice de 
Competitividad Estatal 2008. Esto se debió principalmente al aumento 
en la calificación de los subíndices de Sistema de derecho confiable y 
objetivo, Sistema político estable y funcional, Gobiernos eficientes y 
eficaces, y Economía estable y dinámica. Contribuyó en menor medida 
el avance del subíndice de Aprovechamiento de las relaciones inter-
nacionales. Al final, Nayarit mejoró 21% su calificación en el Índice de 
Competitividad Estatal 2008 respecto de su calificación en 2006, lo que 
significa que el estado no sólo fue el que más avanzó respecto a los 
demás, sino también el que más mejoró respecto a sí mismo. 

Lo que más destaca del avance de Nayarit es que las mejoras se deben 
principalmente a cambios en variables institucionales en donde el go-
bierno ha mejorado el clima de negocios, se ha vuelto más eficiente en 
los trámites, ha incrementado la inversión y la transparencia. También 
hay mejoras importantes en el sistema de procuración de justicia lo 
que da mayor seguridad jurídica a las inversiones y además fue uno 
de los pocos estados donde más hogares dijeron sentirse seguros. Por 
otro lado su economía creció de manera importante (uno de los creci-
mientos más altos del país) esto se explica por el rápido crecimiento de 
su sector inmobiliario que duplicó sus ventas en los últimos tres años 
(créditos hipotecarios) en gran parte impulsado por el sector turístico 
(creció 40% en términos nominales) y por la inversión extranjera que 
creció cerca de 60% en términos nominales en los últimos tres años.

Visión de competitividad
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Nuestro Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011 establece qué queremos y cómo vamos a lograrlo. El desarrollo de Nayarit, atendiendo sus voca-
ciones naturales y potenciales, transita en dos grandes rieles: el campo y el turismo.

La visión plasmada establece que en la tercera década del siglo XXI, Nayarit será un estado que se distinga, en el contexto regional y nacional, 
por su desarrollo sostenible, con una tasa de crecimiento económico superior a la media nacional, fundamentado en el desarrollo armónico de 
todas sus regiones, las cuales estarán enlazadas a través de ejes carreteros transversales y otros medios de comunicación y de transporte. 

A partir del aprovechamiento de la moderna infraestructura de comunicaciones y transportes que se construirá, Nayarit será uno de los estados 
mejor comunicados en el contexto regional, con base en las interconexiones que tendrá su infraestructura carretera, con ejes importantes que 
atravesarán el Estado, además del corredor carretero turístico y pesquero que se desarrollará en toda la costa nayarita. 

Por otra parte, y debido al crecimiento sostenido que tendrá su economía, Nayarit logrará recuperar el terreno perdido en su aportación al pro-
ducto interno bruto nacional, gracias a la diversificación de sus actividades económicas.

Apuestas

	 Agricultura
	 Acuacultura
	 Turismo:

•	 De sol y playa

•	 Ecoturismo
Para mayores detalles, consúltese el documento “Plan Estatal de De-
sarrollo”, disponible en www.nayarit.gob.mx 

Agenda prioritaria para la competitividad
Proyectos estratégicos

	 Agroindustrial
•	 Tecnificación del campo. 
•	 Establecimiento de la red de estaciones meteorológicas.
•	 Impulso a la producción de invernaderos y al uso de fertilizan-

tes orgánicos científicamente desarrollados.
•	 Plantas empacadoras.

Durante 2006 aplicamos recursos por 140 mdp en la nivelación de tie-
rras y rehabilitación de canales de riego, mientras que durante 2007 
aplicamos 218.4 millones para generar nuevas infraestructuras en la 
margen izquierda y derecha del río Santiago.

	 Turismo
•	 Lanzamiento de la marca “Riviera Nayarit” como un destino tu-

rístico de clase mundial en el pasado tianguis turístico 2006. 
•	 Dos centros integralmente planeados por el FONATUR en Liti-

bú y el Capomo. 
•	 Puerto de San Blas como último escalón de la Escalera Náutica 

del Mar de Cortés. 

Consulta
Consúltese el documento “Cartera de Proyectos” disponible en la di-
rección electrónica www.seplan.gob.mx 

Avances
Parte de estos objetivos se han alcanzado otorgando certeza en cuanto 
al cumplimiento del PED, como:

	 Incremento de 123% en la afluencia de turistas extranjeros respec-
to al año 2000.

	 Primeros lugares a nivel nacional en crecimiento del PIB estatal, en 
2006 y 2007.

	 Quinto lugar nacional de asegurados en el IMSS en 2007.

Generales
La agenda para incrementar la competitividad incluye la moderniza-
ción del marco jurídico fiscal y financiero; reformas y adiciones que 
ya fueron aprobadas por la legislatura local en diciembre de 2007 y 
que permitirán la emisión de valores en la bolsa, la bursatilización de 
ingresos futuros y la participación privada en proyectos públicos, im-
pulsada con nuestra Ley de Asociaciones Público Privadas, la cual ha 
sido reconocida como una ley de vanguardia en el país.

Proyectos transversales
	 Infraestructura

•	 Interconectividad y comunicación con el centro del país.
•	 Inaugurada la autopista Tepic-Villa Unión, dará continuidad a la 

Guadalajara-Tepic, insertándonos en el corredor Canamex y la 
Cuenca del Pacífico.

•	 Ejes Ruiz-Zacatecas y Tepic-Aguascalientes, apoyados con pre-
supuestos multianuales y donde se aplicarán recursos por 230 
mdp y 78.5 mdp, respectivamente, para este ejercicio.

•	 Sistema Carretero de Autopistas Guadalajara-Riviera Nayarit-
Puerto Vallarta y la autopista Tepic-San Blas, con la participa-
ción de la iniciativa privada y de la Federación respectivamen-
te. 

•	 Internacionalización del aeropuerto de Tepic.
•	 Gestiones para la construcción del aeródromo internacional de 

la Riviera Nayarit.
	 Medio Ambiente

•	 Creación de la Secretaría Estatal del Medio Ambiente.
•	 Inversiones superiores a los 600 mdp durante 2006 y 2007, 45 

destinados al saneamiento de aguas residuales. 
•	 Infraestructura de saneamiento de aguas para la ciudad de Te-

pic y Bahía de Banderas.

Principales frenos de competitividad
Generales
Áreas de oportunidad que la entidad no ha aprovechado:

	 La industria manufacturera, en la medida en que lo permita el ta-
maño de nuestro mercado.

	 Procesamiento de alimentos y la industria de la madera.
	 Fortalecer la microempresa, por ser la principal generadora de 

empleo.

Federación 
Recursos

	 Descentralizar apoyos para proyectos productivos, estratégicos y 
de exportación.

	 Mayor asignación de los recursos federales en materia de ciencia y 
tecnología.

Programas federales
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	 Criterio compensatorio y resarcitorio de los recursos federales en 
materia de ciencia y tecnología, de acuerdo con los resultados en 
la aplicación de los mismos, premiando de esta forma la eficiencia 
en cuanto a su uso.

	 Política fiscal que estimule a las empresas socialmente responsa-
bles que se incorporen a procesos de innovación y modernización 
tecnológica y que contribuyan a la generación de empleos, en un 
escenario de sustentabilidad. 

	 Oportunidad en la publicación de los indicadores macroeconómi-
cos (PIB de los estados) con un máximo de tres meses posteriores 

al cierre del ejercicio.
Legislación

	 Abordar una política pública que promueva el financiamiento, la 
competitividad cambiaria y un mayor control de la inflación.

Municipios 
Administración (capacidades)

	 Revisión y actualización de los reglamentos municipales.
	 Optimizar y transparentar los trámites de uso de suelo. 
	 Crear procesos de resolución ágiles para el ciudadano.
	 Plasmar correctamente los plazos de resolución de trámites.

¿Qué está haciendo Nayarit para fortalecer el Estado de Derecho?

Seguridad ciudadana
	 Prevención: Se distribuyeron 3,400 folletos informativos para la 

ciudadanía; en coordinación con autoridades educativas y padres 
de familia se revisaron 7,312 mochilas; se registraron 9,168 asis-
tentes derivado del programa para prevenir el consumo de drogas 
y alcohol; y se incorporaron 11,613 participantes al programa “Yo 
Estoy Limpio”.

	 Equipamiento: Se adquirieron 39 vehículos, 280 armas, 50,000 car-
tuchos, 5,710 accesorios de equipo antimotín y de laboratorio, prin-
cipalmente.

	 Prevención del tránsito: Se han invertido alrededor de 10 mdp en 
equipo de detección de velocidad en el libramiento carretero de Te-
pic y en 40 cámaras ubicadas en esta vía y en los principales cruce-
ros de la ciudad.

Poder Judicial y procuración de justicia
	 El PED establece reformas al marco normativo del estado. A raíz de 

éste, se han realizado:
•	 La reforma orientada a combatir la violencia intrafamiliar
•	 La reforma para evitar y combatir la discriminación en todas 

sus formas
•	 La reforma en materia electoral, vigente a partir de las eleccio-

nes de 2008.
	 Se llevan a cabo acciones de capacitación de funcionarios judicia-

les, defensores públicos y abogados litigantes para la implementa-
ción de juicios orales con el apoyo de especialistas.

	 El Poder Legislativo estudia la iniciativa de reforma a la Ley Orgáni-
ca del Poder Judicial del estado, en la cual se propone ciudadanizar 
el Consejo de la Judicatura. 

 Transparencia 
	 Se consolidó la reforma para impulsar la transparencia y la ren-

dición de cuentas, de acuerdo con el mandato constitucional, am-
pliando considerablemente los rubros que son de obligatoria publi-
cidad a través de las páginas de internet oficiales.

	 Se han habilitado sistemas vía web para reportar actos de corrup-
ción mediante fotografías o videos.

	 El avance en rendición de cuentas ha sido significativo, pasando del 
lugar 30 en el Índice de Transparencia Fiscal en el año 2003, a la 
posición número 4 que ocupa actualmente.

Formulación y seguimiento de la agenda de competitividad
Elaboración de la agenda

	 Etapa: La agenda se encuentra dentro del Plan Estatal de Desarro-
llo.

	 Inicio: En el año 2005.
	 Duración: 6 meses.
	 Nombre de la agenda: Nayarit Visión 20/20.
	 Responsable de la elaboración: Comité de Planeación del Estado 

de Nayarit.
	 ¿Dónde se consulta? www.nayarit.gob.mx
	 Descripción y método: La Agenda de Competitividad del estado se 

inserta en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011 y es producto 
de un amplio e intenso ejercicio de participación democrática. La 
consulta incluyó talleres de planeación (337 especialistas), foros 
regionales (415 personas), reuniones temáticas (144 personas), 
participación en línea vía portal de internet y correo electrónico, 
y entrevistas en las que se identificaron los factores que inhiben y 
obstaculizan el desarrollo de la entidad. Su prioridad es el tema de 
la innovación y la tecnología derivado del PED 2005-20011 en tres 
ejes:

    1. El fortalecimiento de las capacidades científicas y tecnológicas 
locales.

   2. El impuso a la vinculación academia-empresa-gobierno, para 
propiciar proyectos de innovación tecnológica en las empresas del 
estado. 

    3. El apoyo a la investigación de calidad con amplia pertinencia 
social.

	 Se desarrolló conforme a un modelo de planeación prospectiva, 

partiendo de la situación actual en un análisis por regiones, para 
poder incidir en el desarrollo equilibrado y proyectar al Nayarit al 
que queremos llegar en el año 2020, de manera tal que este ejerci-
cio nos permitiera establecer las políticas, estrategias y macropro-
yectos de gran alcance, necesarios para avanzar de manera sus-
tantiva en el posicionamiento de Nayarit en el contexto nacional.

	 Información de partida: Análisis de la situación actual por regio-
nes.

Participantes en la construcción de agenda
	 Instituciones involucradas: Empresarios, industriales, colegios de 

profesionistas, partidos políticos, asociaciones culturales y artís-
ticas, académicos e investigadores, organizaciones sociales y el 
gabinete.

Implementación, seguimiento y evaluación
	 Responsables: Comité de Planeación del Estado de Nayarit.
	 Mecanismos: Atención, monitoreo y análisis periódico del cumpli-

miento de las líneas de acción y de los proyectos establecidos en 
el PED. “Sistema de Indicadores de Gestión, Resultados y Compe-
titividad”, los cuales son actualizados en línea por todas las de-
pendencias y entidades, generando un tablero de control para la 
información y seguimiento por parte del Ejecutivo estatal. Evalua-
ción externa por parte de calificadoras (se apuesta por evaluar la 
gestión pública de una forma transparente). 

	 Indicadores específicos: Indicadores de Desempeño.
	 Frecuencia de revisión: Constantemente y con actualizacion per-

manente en linea.

Es el segundo estado con mayor proporción de mujeres en la cámara de diputados
Es el tercer estado con mayor proporción de áreas naturales protegidas

Es el cuarto estado mejor calificado en el índice de corrupción
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Ciclos políticos
	 Blindaje político: La continuidad está garantizada jurídicamente, ya 

que el Comité de Planeación del Estado de Nayarit así lo establece. 
En dicho Comité participan de forma democrática, con voz y voto, 
las instancias de los tres órdenes de gobierno vinculados con el 
desarrollo de la entidad, así como los sectores social y privado.

Destaca: 
	 Nayarit contrata consultores externos para la evaluación de su 

agenda. 
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13

Posición 
actual

Principales áreas de mejora 
en factores donde pueden haber ma-

yores cambios en el corto plazo

Posiciones
 ganadas con 

10% de mejora

17
Relación mujeres y hombres en pri-
maria y secundaria

16

23 Riesgo de la deuda del estado 14

15 Población con acceso a agua potable 14

19 Grado promedio de escolaridad 12

12 Participación laboral de la mujer 11

10 Transparencia informativa 9

23
Eficiencia en la ejecución de senten-
cias

8

7 Eficiencia terminal en secundaria 6

21 PEA con estudios superiores 6

13
Densidad tierras agrícolas por traba-
jador

5

Tabla 18-1: Mejoras en el corto plazo

Tabla 18-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos

Fuente: IMCO.

Tabla 18-1: Mejoras en el corto plazo

Tabla 18-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos

Fuente: IMCO.

Gráfica 18-6: Inversión Adicional/PEA por 10%

Medio Ambiente 4%
Relaciones Internacionales 4%
Sectores 4%

Precursores 7%

Sistema Político 10%

Gobierno 11%

Economía 11%

Derecho 14%

Factores 15%

Sociedad 20%

 Actual Nueva Cambio
 3,710 4,264 15%

cambio
70%

Fuente: IMCO.

Aspiraciones y realidad
A continuación se contrastan las aspiraciones del estado (de acuerdo con lo establecido en la sección anterior) con las ventajas y restricciones 
relativas que tiene para lograrlas. Para el análisis, consideramos que un estado tiene una ventaja relativa en un indicador si su posición en el 
mismo es más alta que la posición general del estado. De ese modo, Nayarit tiene una ventaja relativa en todos los indicadores donde se coloca 
en posiciones superiores a la 13 (de la 1 a la 12) y una restricción o desventaja relativa en los indicadores donde su posición esté por debajo o en 
la misma posición (13 a 32). Además de las ventajas relativas se considera un segundo criterio de ventajas o desventajas absolutas cuando un 
indicador del estado se encuentra más de 20% por arriba o por debajo de la media de los estados (la distancia respecto a la media se muestra 
entre paréntesis).

Como muestra la tabla 18-2 entre las dos aspiraciones estratégicas de Nayarit, en realidad ninguna representa grandes retos ya que en términos 
relativos (respecto de su posición global) como en términos absolutos (posiciones a 20% de distancia de la media) ha escogido áreas que tienen 
un sentido acertado en relación con sus fortalezas. Sin embargo, dentro de éstas la de turismo presenta retos importantes debido a que en re-
lación con otros estados el sector es aún pequeño y el porcentaje de personas entrando y saliendo de o hacia el extranjero también. Además el 
estado deberá hacer frente a los rezagos que tiene en infraestructura carretera y aeropuertos.

Por otro lado, en cuanto a los mayores cambios en el corto plazo, Nayarit presenta grandes oportunidades en materia de inclusión social, educa-
ción, infraestructura básica y mejoras en regulación y materia judicial. Aunque los temas se consideran en la visión del estado, algunos de estos 
como el de cambios a la regulación y mejoras en su procuración de justicia aún no están explícitos dentro de los proyectos transversales de la 
agenda de competitividad, por lo que deberían de incluirse.

Elementos de análisis para construir la agenda prioritaria de Nayarit
En esta sección, se presentan algunas recomendaciones generales que se desprenden del análisis de los resultados de Nayarit y que pueden 
ser útiles como una primera aproximación para definir una agenda prioritaria para el estado. Con nuestro modelo de competitividad, podemos 
hacer conjeturas razonables sobre cuánto ganaría el estado ante mejoras en cada uno de los factores. De ese modo, si el estado mejorara 10% 
en todos sus indicadores, la inversión por integrante de la población económicamente activa (PEA) pasaría de 3,710 a 4,264 dólares, un aumento 
de 15%. En la gráfica 18-6 se ilustra que 70% del aumento total proviene de cinco subíndices principalmente: Sociedad incluyente, preparada y 
sana; Mercados de factores eficientes; Sistema de derecho confiable y objetivo; Economía estable y dinámica; y Gobiernos eficientes y eficaces. 
Asimismo, la tabla 18-1 muestra las principales oportunidades de cambio para Nayarit en dichos factores suponiendo que el resto de los estados 
se mantienen sin cambio.
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Tabla 18-1: Mejoras en el corto plazo

Tabla 18-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos

Fuente: IMCO.

Tabla 18-1: Mejoras en el corto plazo

Tabla 18-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos

Fuente: IMCO.

Posición 13
PIB per cápita:
47,714 pesos
Inversión bruta por PEA:
3,710 USD

Aspiraciones Ventajas relativas Restricciones / retos

• Agroindustrial
  Estaciones 

      meteorológicas
  Tecnificación
  Invernaderos 
  Fertilizantes orgánicos

• Relación de la producción agrícola y el 
consumo de agua, lugar 4

• Mecanización del campo, lugar 10
• Productividad agropecuaria, lugar 10
• Densidad de las tierras agrícolas por 

trabajador, lugar 13 (6% por arriba de la 
media)

• Sobreexplotación de acuíferos, lugar 14 
(30% por debajo de la media)

• Red carretera avanzada, lugar 16
• Longitud de la red ferroviaria, lugar 18
• Oferta gasolina, lugar 20
• Distancia al mercado exterior, lugar 22
• Degradación de suelos, lugar 27

• Turismo
  marca “Riviera Nayarit
  Litibú y el Capomo 
  Puerto de San Blas

• Áreas naturales protegidas, lugar 3
• Incidencia delictiva, lugar 5
• PIB Servicios, lugar 12
• Percepción sobre seguridad, lugar 2

• Red carretera asfaltada y avanzada, lugar 21 y 16
respectivamente

• Aeropuertos con pistas asfaltadas, lugar 22
• Ingresos por turismo, lugar 25
• Entradas y salidas de personas del o hacia el 

extranjero, lugar 29

•  Transversales: 
Infraestructura, Medio 
Ambiente

• Aguas residuales tratadas, lugar 9
• Porcentaje de inversión sobre gasto 

total del gobierno, lugar 11
• Energía limpia, lugar 1
• Generación de residuos peligrosos al año, 

lugar 2
• Áreas naturales protegidas, lugar 3
• Sobreexplotación de acuíferos, lugar 14 

(30% por debajo de la media)

• Tiempo empleado en transporte intraurbano, 
lugar 19

• Red carretera asfaltada, lugar 21
• Disposición de residuos sólidos en rellenos 

sanitarios, lugar 22
• Usuarios de internet, lugar 29
• Especies en peligro de extinción, lugar 16
• Degradación de suelos, lugar 27
• Empresas certificadas como “limpia”, lugar 30
• Tasa de reforestación, lugar 18


