


Nuevo Leon

Realidad: analisis IMCO



Nuevo Leon
Realidad: analisis IMCO

Posicion

Es el estado que menos cobra por tramites del gobierno y el segundo con mayor recaudacion de impuestos por gasto asociado.

Situacion del estado

Al colocarse en el lugar 2 en el Indice de Competitividad Estatal 2008,
Nuevo Leon permanecio en la misma posicién con respecto al Indice
2006'.

Desde 2001, la entidad se ha mantenido en el mismo lugar (ver grafica
19-1), siendo esta posicion congruente con su alto desempefio en los
indicadores de PIB e inversion.

Al comparar el crecimiento real del PIB per cépita de Nuevo Ledn con
su trayectoria competitiva, se observa que a excepcion de 2001, la en-
tidad presento una tendencia creciente de su ingreso, lo cual coincide
con su alto nivel de competitividad a lo largo del periodo (ver grafica
19-2). El crecimiento promedio del PIB per capita en los ultimos seis
anos fue superior al de sus competidores mas cercanos. Con ello, la
brecha entre los ingresos de los habitantes de Nuevo Ledn y el de las
tres entidades mas competitivas es de 4,483 pesos, monto que repre-
senta el 3% de los ingresos actuales de los neoleoneses.

Por su parte, Nuevo Ledn es la entidad que recibe mayor inversion
bruta de capital fijo por integrante de la poblacién econdmicamente
activa (PEA). Con 8,666 délares (ver grafica 19-3], las personas en edad
productiva de Nuevo Ledn reciben anualmente 11% mas inversiéon que
las otras dos entidades mas competitivas del indice de Competitividad
Estatal 2008.

Entre los factores que contribuyen a mejorar la competitividad del es-
tado (ver grafica 19-4) destacan:
Sistema de derecho confiable y objetivo y Gobiernos eficientes y
eficaces: ocupan la primera posicion y estan 41% y 36% por arriba
de la media nacional respectivamente.
Manejo sustentable del medio ambiente, Sectores precursores de
clase mundial y Sectores econdmicos en vigorosa competencia:
ocupan la segunda posicion y estan 30%, 102% y 155% por arriba
de la media respectivamente.
Sociedad incluyente, preparada y sana: ocupa la tercera posicioény
esta 40% por arriba de la media.

A pesar de tener un desempefio sobresaliente en los demas factores,
Nuevo Ledn puede mejorary elevar su calificacion en:
Aprovechamiento de las relaciones internacionales: ocupa la posi-
cioén 5y esta 87% por arriba de la media nacional.
Economia estable y dinamica y Sistema politico estable y funcional:
ocupan la posicion 11y estan 11% y 19% por arriba de la media
nacional, respectivamente.
Mercados de factores eficientes: ocupa el lugar 15y esta 0.4% por
arriba de la media nacional.

La competitividad de Nuevo Ledn supera a la media nacional en los
diez subindices, alcanzando las mejores posiciones de competitividad.
La entidad presenta una gran ventaja en tres factores (Sectores Pre-
cursores de clase mundial, Sectores en vigorosa competencia y Apro-
vechamiento de las relaciones internacionales) y sélo un factor repre-
senta un lastre en su competitividad (Mercados de factores eficientes).
En relacion con los cinco estados de la region Noreste, Nuevo Leédn es
la entidad mas competitiva.

'El indice de Competitividad Estatal 2008 incluye datos al corte de 2006 (Glti-
mos datos disponibles). Los datos del indice 2006 son al corte de 2003.
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Grafica 19-1: Posicion competitiva de Nuevo Leon en el tiempo
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Fuente: IMCO.

Gréfica 19-2: Evolucién del Producto Interno Bruto per c4pita de Nuevo Ledn vs. Top 3
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Grafica 19-3: Formacion Bruta de Capital Fijo por PEA de Nuevo Leon, 2006
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Fortalezas

1T Es el estado con mayor eficiencia terminal en secundaria y segun-
do con mayor grado de escolaridad.

1T Es el segundo estado con mayor productividad laboral.

1T Es el estado con mayor nimero de empresas con I1SO 9000 por po-
blacion econémicamente activa y el segundo estado con mas em-
presas en Expansion 500.

Es el estado con mayor proporcion de salarios negociados por sin-
dicatos y el segundo con mas demandas de conflicto laboral.

Es el segundo estado que menos tractores tiene por hectarea.

Es el tercer estado donde se pierde mas tiempo en el transporte
intraurbano.



Posicion 2

PIB per cépita:

143,928 pesos
Inversion bruta por PEA:
8,666 USD

Grafica 19-4: Nuevo Ledn vs. Top 3 en cada subindice, 2008

Grafica 19-5: Posicion competitiva de Nuevo Ledn en cada factor
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Desempeno por subindice y fuentes de cambio
2006-2008

A continuacion se explican los resultados de Nuevo Ledn en cada uno
de los diez subindices de competitividad 2008 asi como las fuentes de
cambio respecto de los resultados de 2006 (ver grafica 19-5).

Sistema de derecho confiable y objetivo
Nuevo Ledn se mantuvo en el primer lugar de este factor debido a:
La mejora de tres indicadores del Poder Judicial: la calidad de la justi-
cia incrementd 22%, el indice de eficiencia en la ejecucion de senten-
cias aumentd un 13%, y la imparcialidad de los jueces avanzo 11%.
Los mercados informales se redujeron 20%.
Elindice de corrupcion y buen gobierno mejoré 39%.
Sigue siendo el estado con menor pirateria informatica.
Por otro lado, hubo algunos retrocesos dentro de este subindice: la
duracion de los procedimientos mercantiles empeoré 20% y el nimero
de delitos por cada 100,000 habitantes subié 1%.

Manejo sustentable del medio ambiente
El estado se mantuvo en el segundo lugar, los cambios positivos se
atribuyen a:
Un crecimiento en la tasa de reforestacion de 141%.
En comparacion con otros estados, el aumento en la generacion de
residuos peligrosos fue menor.
Alcanzé el 97% de la disposicion de residuos sélidos en rellenos
sanitarios.
A pesar de mantener la posicion del estado en este factor, Nuevo Ledn
dejo de ser el primer lugar en tratamiento de aguas residuales; tuvo
tres veces mas emergencias ambientales; la relacion entre produccion
agricola y consumo de agua cayo 86%, y redujo a cero las fuentes de
energia no contaminantes.

Sociedad incluyente, preparada y sana
Perdié un lugar al bajar a la tercera posicion del subindice, los retro-
cesos estuvieron en:
Reduccion de 42% en la poblacion ocupada con estudios superiores
y de posgrado.
El porcentaje de mujeres en la Cdmara Federal de Diputados cayo
74%.
El coeficiente de desigualdad de ingresos aumenté de 1.1a 1.2.

La poblacién con acceso a agua potable se redujo 2%.
Aunque Nuevo Ledn perdid posiciones en el factor, también existieron
avances como: el tiraje de periddicos diarios aumentd 50%, la ausencia
laboral por enfermedad se redujo 51%, la participacion laboral de la
mujer se increment6 9%y la penetracion informatica aumento 74%.

Economia estable y dinamica
En este subindice Nuevo Ledn presenté la caida mas importante, por
lo que retrocedid cuatro posicionesy se ubicé en el lugar 11 como con-
secuencia de:
Una caida de 34% en la cobertura de la banca.
La calificacion del riesgo de la deuda bajé 4%.
El porcentaje de egresos para el pago de deuda publica aumento
41%, y el saldo de la deuda entre el PIB también empeord 46%.
A pesar de aumentar 80% el numero de créditos ejercidos por PEA,
este indicador no reditué dado su nivel y que dos estados cercanos
en el ranking de la variable incrementaron en mas de 300% su des-
empeno.
Pese a las caidas, el estado también avanzé en algunos indicadores,
por ejemplo: la tasa real compuesta del crecimiento del PIB de los Ul-
timos tres afos pasd de 2% a 3.1%; la variabilidad del crecimiento del
PIB se redujo 8%, y la variabilidad del crecimiento de la inflacidn se
redujo 49%.

Sistema politico estable y funcional
La entidad sigue estando en la posicién 11, sin embargo retrocedio en
algunos indicadores por:
La caida de la posicion 3 a la 30 en el indice de funcionalidad politi-
ca, al reducirse el nimero de curules del partido gobernante en el
Congreso Local.
La participacion ciudadana en las elecciones locales disminuyé
13%.
A pesar de estos retrocesos logré mejorar su desempefo en el indice
de concentracion politica de Herfindahl, reflejando una composiciéon
del congreso mas equitativa, sin diluirse entre muchas pequefas par-
ticipaciones politicas.

Mercados de factores eficientes
El estado subid dos posiciones, para alcanzar el lugar 13, debido a
que:

Incrementd 34% el niumero de hectéareas por trabajador.

La disponibilidad de capital en pesos por PEA crecié 53%.
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La productividad laboral aumenté 20%.

Disminuy6 22% el nimero de demandas por conflicto laboral, de-

jando la Ultima posicion en este indicador.

Aumento 48% el nimero de tractores por cada 1,000 hectareas.

La venta de inmuebles como porcentaje del PIB crecid 54%.
Sin embargo, también existieron retrocesos en el subindice, como: la
productividad agropecuaria por hectarea tuvo un crecimiento menor
que otros estados (7%), la productividad neta de los activos cayd 22%,
el costo promedio de oficinas aumentd 15%, y la capacidad de negocia-
cion sindicato-empresa disminuyd 29%.

Sectores precursores de clase mundial
La entidad sigue en el segundo lugar de este subindice, a pesar de
mejorar en:
Un incremento del 38% en lineas telefonicas fijas y moviles por
persona.
Una menor caida que el resto de los estados en la competencia
potencial en la banca, que se redujo 6%.
Un crecimiento del 86% en el niumero de usuarios de internet.
Los indicadores en los que empeord su desempeno fueron: la red ca-
rretera avanzada (cuatro carriles) disminuyd 3% en relacién con la red
total de carreteras, el aumento de 11% en el nimero de vuelos fue
insuficiente en comparacion con otros estados, al igual que el de 8%
en la penetracion del sistema financiero privado.

Gobiernos eficientes y eficaces
Nuevo Ledn obtuvo la primera posicidn en este indicador, tras su mayor
ascenso en un subindice (cinco posiciones), lo anterior se debi6 a que:
Aumenté mas de 10 veces la eficiencia en recaudacion (ingresos
por recaudacion como proporcién del gasto asociado).
Su calificacion en transparencia informativa mejoré 98%.
Se convirtid en el estado con menor cobro por tramites, al reducir-
los 68%.
El porcentaje de respuestas positivas en tramites de gestion em-
presarial aumenté 34%y la opinion del empresariado sobre el mar-
co regulatorio mejoré 2%.
Redujo los dias para abrir una empresa de 55 a 31.
El porcentaje del gasto publico destinado al pago de ndmina se re-
dujo a la mitad.
Aungue el estado mejord su posicion, también tuvo caidas en algunos
indicadores como: el porcentaje de inversion sobre gasto total del go-
bierno, el cual disminuyd 28%

Aprovechamiento de las relaciones internacionales
El estado perdié una posicion y bajé al lugar nimero 5, esto se debid
aque:
Pas¢ del primer lugar al nimero 21 en correspondencia enviada y
recibida por habitante.
Nuevo Ledn logré mejorar su desempefio en: el trafico de llamadas
de larga distancia internacional que crecid 16%, y la caida en la inver-
sion extranjera directa fue menor que en otros estados.

Sectores econdmicos en vigorosa competencia
El estado se mantuvo en la segunda posicion, aunque existieron avan-
ces como:
Se convirtié en el segundo estado con mayor nimero de patentes
solicitadas, al aumentar 74% su solicitud.
Incrementd 13% el valor agregado de la maquila.
Es el estado con mayor nimero de empresas certificadas 1SO 9000
(333 por millon de PEA).
Por otro lado, el estado retrocedid en lo siguiente: disminuyd en 42%
el nimero de empresas grandes por milldn de PEA; avanzd menos en
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comparacion con otros estados en la eficiencia en el consumo de agua,
y el PIB del sector servicios cayo 3%.

Conclusion

En suma, Nuevo Ledn perdid posiciones en tres factores, avanzo en
dos mas y se mantuvo en cinco. El efecto neto fue mantenerse en la
segunda posicion del indice de Competitividad Estatal 2008. Esto se
debid principalmente al aumento en la calificacion de los subindices
de Gobiernos eficientes y eficaces y Sectores econdmicos con poten-
cial, que ademas compensaron la ligera pérdida en calificacion de cua-
tro subindices. Nuevo Ledn mejord 4% su calificacion en el indice de
Competitividad Estatal 2008 respecto a su calificacion de 2006, lo que
significa un avance respecto a si mismo, aunque en menor proporcion
que el promedio nacional (5%).

Lo que destaca del desempefio de Nuevo Ledn es su crecimiento eco-
nomico, producto de mejoras importantes en la productividad laboral,
energética y agropecuaria, en la aceleracion de su sector inmobiliario
(duplico los créditos hipotecarios) y en la mayor investigacion e innova-
cion duplicando el nimero de patentes solicitadas. En cuanto a varia-
bles institucionales, es el estado mejor calificado debido a que cuenta
con uno de los mejores sistemas de procuracion de justicia del pais y
convirtié a su gobierno en el mas eficiente al recaudar mas a un menor
costo, cobrar menos por tramites, mejorar la gestion empresarial y
reducir su némina.



Nuevo Leon

Aspiraciones en palabras del Gobierno del Estado



Nuevo Leon

Posicion
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Vision de competitividad

Nuestra vision estatal de la competitividad econdmica consiste en que: “Nuevo Ledn serd una region lider a nivel mundial por su alto y equili-
brado desarrollo econdmico, en el que sus habitantes gozaran de suficientes oportunidades de empleo en razon del aprovechamiento de sus
ventajas competitivas y del desarrollo de su capital humano, la innovacién tecnolégica, la sustentabilidad, la consolidacién de la actividad econé-
mica tradicional, el fortalecimiento de sectores estratégicos y la sinergia entre los sectores académico, empresarial y publico, lo que en conjunto

propiciara estandares de vida de calidad mundial”.

Apuestas
Desarrollo de clusters estratégicos:
* Mentefactura
e Sistema regional de innovacion
e Tecnologias de la informacion y comunicacion
e Tecnoparques del conocimiento

Para ello, Nuevo Ledn promueve acciones horizontales para deto-
nar:

e Sistema educativo

e PYMES tecnolégicas

e Gobierno innovador

e Infraestructura

Agenda prioritaria para la competitividad.

Proyectos transversales
La agenda para la competitividad de Nuevo Ledn se integra esencial-
mente con los siguientes temas:
Desarrollo de clusters estratégicos.
Ciudad internacional del conocimiento.
Integracion regional del noreste de México y Texas.
Consolidacion de los sectores basicos.
Sistema regional de innovacion.
Fomento a PYMES tecnolégicas.
Fomento a la inversion.
Gobierno innovador, competitivo y participativo.

Proyectos estratégicos
Para el desarrollo de los clusters estratégicos se han creado consejos
integrados por empresarios, universidades y gobierno, en las indus-
trias: automotriz, aeroespacial, agroalimentario, software, electrodo-
mésticos, servicios médicos y biotecnologia. Cada consejo tiene sus
propios proyectos estratégicos.
El Consejo de Servicios Médicos:
e Prioridad, atraer a pacientes norteamericanos, especialmente
de Texas, a los hospitales de la localidad (turismo médico).
e Certificacion internacional de hospitales, 2 hospitales ya logra-
ron la certificacion internacional necesaria.
El Consejo Agroalimentario trabaja en:
e Creacién de un Parque Agroalimentario que cuente con centros
de investigacion y funja como un moderno centro de abastos.
El Consejo Automotriz trabaja en:
e Eficientar la logistica de las empresas del cluster consolidando
la carga ([embarques) de importaciones y exportaciones.
e La creacion de un laboratorio virtual, con el fin de compartir
mutuamente los equipos de pruebas e investigacion de las em-
presas.

El Consejo de Biotecnologia trabaja en:

e Laelaboracion de un censo estatal de investigadores y empre-
sas del ramo de biotecnologia.

El Consejo Aeroespacial:

e Trabajo, junto con el ITESM, para la creacion del Centro Estatal
para el Desarrollo de la Industria Aeroespacial, a fin de apoyar
a las empresas del sector en la obtencién de certificaciones in-
ternacionales.

e Recientemente se crearon la carrera profesional de Ingenieria
en Aeronautica (UANL]) y la carrera de Técnico en Mantenimien-
to de Motores y Planeadores (CONALEP).

El Consejo de Electrodomésticos trabaja en:

e Lacreacion de un modelo de educacion de nivel técnico con las
universidades locales.

e La estructuracion de un esquema de asignacion de recursos
humanos entre las empresas del cluster, de acuerdo con las
necesidades y la estacionalidad de la produccidn.

El Consejo de Software:

e Cre6 el Instituto del Talento para la busqueda y reconversion de
talento para la industria del TI.

e Cre6 el IT Cluster con la integracion de 40 empresas de Tl que
tendran su edificio (en construccion) en el Parque de Innovacién
y Transferencia de Tecnologia.

Ciudad Internacional del Conocimiento

e Desarrollo del Parque de Innovacién y Transferencia de Tecno-
logia, donde se construyen 22 centros de investigacion, algunos
ya en operacion.

¢ Se expidi6 la Ley para el Fomento del Desarrollo Basado en el
Conocimiento.

Inversion

e Seexpidid la Ley de Fomento a la Inversiony al Empleo. El esfuerzo
se orienta a la atraccion de inversiones a sectores estratégicos.

Principales frenos para la competitividad

Eldesarrollo de la agenda para la competitividad de Nuevo Ledn impli-
ca esfuerzos estratégicos que trascienden los periodos de una admi-
nistracion. Por lo general los nuevos funcionarios tienden a reinventar
cada 6 6 cada 3 anos las prioridades del sector publico; asi, es impor-
tante aseqgurar la continuidad en el seguimiento de los planes y sus
correspondientes programas y proyectos.

Federacion

Falta de incentivos fiscales para fomentar la generacion de energia
alterna.
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Altos costos de servicios basicos.
Precios poco competitivos de energia.

Se necesita desarrollar nuevos esquemas de prestacion de servi-
cios y de manejo de los temas energéticos.

Falta una mayor flexibilidad en la legislacién laboral que permita
adaptarnos a practicas competitivas.

El requisito de que los recintos deban tener una aduana adyacente
es una limitante para su instalacion, por lo que se requiere regular
los recintos fiscalizados estratégicos.



Es el segundo estado con mayor productividad laboral en el sector industrial

Es el segundo estado con mayor disponibilidad de capital

Es el segundo estado con tratamiento de aguas residuales

Se deben regular los llamados “transfers”, choferes que tienen la
funcion exclusiva de cruzar los puentes fronterizos, ya que restan
competitividad al aumentar los costos y tiempos de traslado de las
mercancias.

Municipios

Se requiere fortalecer la coordinacion intermunicipal efectiva y
apartidista.

No existe una uniformidad en los reglamentos municipales, parti-
cularmente en temas como desarrollo urbano y construccion.

Seguridad ciudadana

Un proyecto estratégico del estado para el combate a la delincuen-

cia es el centro de coordinacién policiaca llamado C4, el cual:

e Facilitara la logistica entre las corporaciones policiacas y la
uniformidad de operacidn con las autoridades policiacas fede-
rales

e Implica el uso de tecnologia del mas alto nivel, incluyendo cé-
maras de seguridad.

Los municipios metropolitanos y el gobierno del estado trabajan

también en la transformacion de las policias municipales en policia

metropolitana.

Se busca homologar los salarios de policias, equipos, estrategias y

tacticas y mejorar la coordinacion interinstitucional.

Se trabaja con el Congreso en un proyecto de Ley de Competitividad

y Mejora Regulatoria con objeto de imponer al estado la obligacion

de mejorar la calidad de su marco regulatorio.

¢ Qué esta haciendo Nuevo Ledn para fortalecer el Estado de Derecho?

Se busca crear el Instituto de Defensa Publica y la Agencia Estatal
de Policia para un mejor servicio a los ciudadanos.

Poder Judicial y procuracion de justicia

En noviembre de 2004 Nuevo Ledn fue el primer estado del pais en
reformar su sistema de imparticion de justicia para incorporar jui-
cios orales a los procesos penales, civiles y familiares. Se ha incor-
porado la oralidad, la conciliacion y la mediacion, facilitando asi la
resolucion de los asuntos, en beneficio de las partes involucradas.
En este momento se esta analizando una iniciativa para que la ora-
lidad sea incorporada en el Tribunal de lo Contencioso Administra-
tivo.

Registro publico

Para brindar mejores servicios al ciudadano y eficientar las estructu-
ras burocraticas tradicionales, se estd trabajando en diversas iniciati-
vas tendientes a crear el Instituto Registral y Catastral.

Elaboracion de la agenda

Etapa: Concluido.

Inicio: En el ano 2004.

Duracion: 12 meses.

Nombre de la agenda: Programa Regional de Competitividad e In-
novacion.

Responsable de la elaboracién: Secretaria de Desarrollo Econdmi-
co.

¢Donde se consulta? http://www.nl.gob.mx/?P=sec_des_economico
Descripcion: Para realizar este programa se organizaron diversos
mecanismos de consulta, como grupos de enfoque, entrevistas a
profundidad, reuniones de analisis y prospectiva; ademas, se apoyd
en distintos estudios, investigaciones y aportaciones de especialis-
tas.

Se realizaron reuniones de analisis y prospectiva. El desarrollo de
las prioridades de competitividad se asigné a las diversas depen-
dencias, creando ademas el Instituto de Innovacidn y Transferencia
de Tecnologia y la Coordinacion del Programa de Integracion Re-
gional del Noreste de México y su Vinculacion con Texas.
Informacion de partida: El Programa Regional de Competitividad e
Innovacion se conceptualizd desde la campana electoral, y poste-
riormente la propuesta fue enriquecida al elaborar el Plan Estatal
de Desarrollo 2004-2009.

Participantes en la construccion de la agenda

Instituciones involucradas: Secretaria de Desarrollo Econémico,
ciudadanos, académicos, empresarios, servidores publicos y otras
instancias de participacion publica y privada.

Formulacion y seguimiento de la agenda de competitividad.

Implementacion, seguimiento y evaluacién
Responsables: Secretaria de Desarrollo Econdémico (Secretaria
Ejecutiva de la Comision de Competitividad e Innovacion y Coor-
dinadora del Gabinete de Competitividad Econémica y Desarrollo
Regional).
Mecanismos: Reporte de las Condiciones de la Competitividad Eco-
nomica. Para facilitar la continuidad de los proyectos estratégicos
se elabora un Modelo de Prmocién Innovadora del Desarrollo Eco-
nomico, en el que se documentaran las estrategias implementa-
das, resultados y propuestas de nuevos proyectos.
Indicadores especificos: Principales indicadores socioecondémicos,
como crecimiento del PIB, ingreso per capita e inversién extranjera,
entre otros.
Frecuencia de revisién: Mensual / anual.

Ciclos politicos
Blindaje politico: Para cada sector estratégico existe un Consejo
Ciudadano Asesor, integrado por empresarios, académicos y ser-
vidores publicos. Organismos creados y regulados por la Ley de
Fomento a la Inversiény al Empleo. Actualmente se esté elaboran-
do y consensuando un proyecto de Ley de Competitividad y Mejora
Regulatoria.

Destaca:
Nuevo Ledn cuenta con un Reporte de las Condiciones de la Com-
petitividad Econdmica. Se esta elaborando y consensuando un pro-
yecto de Ley de Competitividad y Mejora Regulatoria.
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Posicion

Elementos de analisis para construir la agenda prioritaria de Nuevo Ledn

En esta seccion, se presentan algunas recomendaciones generales que se desprenden del analisis de los resultados de Nuevo Ledny que pueden
ser Utiles como una primera aproximacion para definir una agenda prioritaria para el estado. Con nuestro modelo de competitividad, podemos
hacer conjeturas razonables sobre cuanto ganaria el estado ante mejoras en cada uno de los factores. De ese modo, si el estado mejorara 10%
en todos sus indicadores, la inversion por integrante de la poblacion econdmicamente activa [PEA) pasaria de 8,666 a 9,671 délares, un aumento
de 12%. En la grafica 19-6 se ilustra que 70% del aumento total proviene de cinco subindices principalmente: Mercados de factores eficientes;
Sistema de derecho confiable y objetivo; Sociedad incluyente, preparada y sana; Gobiernos eficientes y eficaces, y Sectores econdmicos en vigo-
rosa competencia. Asimismo, la tabla 19-1 muestra las principales oportunidades de cambio para Nuevo Ledn en dichos factores suponiendo
que el resto de los estados se mantienen sin cambio.

Grafica 19-6: Inversion Adicional/PEA por 10% Tahla 19-1: Mejoras en el corto plazo
Actual Nueva Cambio o , : .
5 EEE 9671 12% Posicién Principales areas de mejora Posiciones
! ! actual N factores donde pueden haber ma- ganadas con
Medio Ambiente 4% yores cambios en el corto plazo 10% de mejora
Sistema Politico 5% . ST "
. . Relacion mas igualitaria entre muje-
Relaciones Internacionales 5% S
23 res y hombres en primaria y secun- 22
Precursores 8% daria
Euianife 9% 23 Costo energia eléctrica 22
] 25 Participacion laboral de la mujer 15
Sectores 10% > o :
15 Duracion procedimientos mercantiles 9
Gobierno 12% 9 Transparencia informativa 8
8 Poblacion con acceso a agua potable 7
B Sociedad 700 12 PEA con estudios superiores 6
(o] .y G..o a
. 7 Gestion de tramites empresariales 6
B Derecho 7 Imparcialidad de los jueces ®
13 Percepcion sobre seguridad 4
B Factores Fuente: IMCO.
Fuente: IMCO.

Aspiraciones y realidad

A continuacién contrastan las aspiraciones del estado (de acuerdo con lo establecido en la seccidn anterior) con las ventajas y restricciones
relativas que tiene para lograrlas. Para el analisis, consideramos que un estado tiene una ventaja relativa en un indicador si su posicion en el
mismo es mas alta que la posicion general del estado. De ese modo, Nuevo Ledn tiene una ventaja relativa en todos los indicadores donde se
coloca en posiciones superiores a la 2 (en la 1) y una restriccion o desventaja relativa en los indicadores donde su posicion esté por debajo o en
la misma posicién (2 a 32). Ademas de las ventajas relativas se considera un segundo criterio de ventajas o desventajas absolutas cuando un
indicador del estado se encuentra mas de 20% por arriba o por debajo de la media de los estados (la distancia respecto a la media se muestra
entre paréntesis).

Como lo muestra la tabla 19-2, Nuevo Ledn tiene muchas ventajas en relacion a su acervo de capital humano, productividad y cercania a mer-
cados internacionales. Por ello, entre las cuatro aspiraciones estratégicas de Nuevo Ledn, la del parque agroalimentario presenta los mayores
retos debido a las desventajas relativas en su sector agricola poco tecnificado, el alto porcentaje de tierras aridas y la degradacion de suelos.
Esto ha derivado en una de las productividades agricolas mas bajas del pais, asi como una baja eficiencia en el uso del agua para la produccion
agricola. Ademas, el costo de la energia estd entre los mas altos del pais lo que encarece el riego.

Por otro lado, en cuanto a los mayores cambios en el corto plazo, Nuevo Ledn presenta grandes oportunidades en materia de inclusién social
respecto a temas de género, mejoras en materia judicial y regulacién y algo de infraestructura basica y educacion. Todas estas son prioridades
en los proyectos transversales de su agenda de competitividad, a excepcion del tema referente a mejoras judiciales, el cual deberia considerarse
en su agenda.
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Posicion 2

PIB per capita:

143,928 pesos
Inversion bruta por PEA:

8,666 USD
Tabla 19-2: Proyectos de la entidad, ventajas y retos
Aspiraciones Ventajas relativas Restricciones / retos
* Servicios Médicos * Distancia al mercado exterior, lugar 1 * PIB servicios, lugar 10
=> Certificacion internacional * Destinos aéreos , lugar 4 (116% por arriba * Red carretera asfaltada, lugar 17
—» Atraer pacientes de la media) e Entradas y salidas de personas del /hacia el
norteamericanos * Productividad telecomunicaciones, extranjero, lugar 11
lugar 5 (84% por arriba de la medial
 Parque Agroalimentario e Distancia al mercado exterior, lugar 1 * Productividad agropecuaria, lugar 21
e Densidad tierras agricolas por trabajador,  Degradacion de suelos, lugar 23
lugar 3 (94% por arriba de la medial e Agua y produccidn agricola, lugar 27
* Red carretera avanzada, lugar 5 (54% e Terrenos aridos y secos, lugar 29
por arriba de la medial e Mecanizacion del campo, lugar 31
e Clusters Industriales: e Distancia al mercado exterior, lugar 1 » Costo energia eléctrica, lugar 23
- Automotriz e Empresas con ISO 9000, lugar 1 * Productividad de los activos, lugar 24
-> Electrodomésticos * Productividad laboral, lugar 2 (75% e Costo de inmueble, lugar 30
sobre la media) * Demandantes de conflicto laboral, lugar 31
e Empresas en Expansion 500 lugar 2 ° PEA cuyos salarios son negociados por
(426% sobre la medial sindicatos, lugar 32
e Eficiencia en la ejecucion de sentencias,
lugar 3 (20% por encima de la media)
* Negociacion sindicato-empresa, lugar 5
(40% por encima de la media)
¢ Red carretera avanzada, lugar 5 (54% por
encima de la media)
¢ Alta tecnologia e Empresas con I1SO 9000, lugar 1 * Percepcion sobre seguridad, lugar 13
-» Software (Instituto del « Coeficiente de invencidn, lugar 2 (360% e Investigadores x PEA, lugar 13
Talento) sobre la media  Productividad neta de los activos, lugar 24
-> Biotecnologia e Usuarios de internet, lugar 4 (62% por * Demandantes de conflicto laboral, lugar 31
=> Parque de Innovacion encima de la media)
y Transferencia de * Disponibilidad de capital, lugar 2 (102%
Tecnologia por arriba de la media)
> Aeroespacial
e Transversales: Ciudad * Eficiencia terminal en secundaria y ° PEA con estudios superiores, lugar 12
internacional del Grado promedio de escolaridad, e Investigadores por PEA, lugar 13
conocimiento, lugares 1y 2 respectivamente  Porcentaje de inversion sobre gasto total del
innovacion, PYMES o indice de calidad de e-government, gobierno, lugar 21
tecnoldgicas; Gobierno lugar 1 ¢ Riesgo de la deuda del estado, lugar 23
innovador, competitivo y e Penetracion informatica, lugar 4 (39% e Apertura de un negocio, lugar 11
participativo, inversion por arriba de la medial e Percepcion sobre seguridad, lugar 13
 Aguas residuales tratadas y % de residuos e Duracion procedimientos mercantiles, lugar 15
solidos en rellenos sanitarios, ¢ Costo de la ndmina, lugar 17

lugares 2y 3 (202% y 66% sobre la media
respectivamente)

» Eficiencia en recaudacion e Independencia
fiscal, lugares 2y 4 (169% y 52% sobre la me-
dia respectivamente)

« indice de eficiencia en la ejecucion de
sentencias , lugar 3 (20% sobre la media)

Fuente: IMCO.

indice de Competitividad Estatal 2008: Aspiraciones y realidad 291



